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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdurmun Gstinde tdten en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahrarman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarnirmizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim dadlar, enginlere siJam, tasarnm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar udatma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...
Kimn bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri toprak!’ diyerek gecrme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kirn bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, butdn varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun Gstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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ATATURK’UN GENCLIGE HiTABESI
Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini,
ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istiklil ve Cumbhuriyeti
miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, i¢inde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin!
Bu imkén ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt
edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmig
ve memleketin her kosesi bilfiil iggal edilmis olabilir. Biitlin
bu secraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet
ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr’li zaruret i¢inde harap ve bitap
diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde

dahi, vazifen; Tirk Istiklal ve Cumbhuriyetini kurtarmaktir!
Mubhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Glinimiiziin ¢ok hizli teknolojik gelismeleri altinda merkezimiz 2015 — 2019 yillarini
kapsayan 4 yillik bir stratejik plan hazirlayarak uygulamaya koymus ve sonuglarini degerlendirerek
daha gercekci ve gerekli revizyonlar1 yaparak 2015 yili icerisinde bu plani hazirlamigtir. Toplam
Kalite Temsilcimiz tarafindan yapilan ve belirlenen; kurullarimizda 6gretmenlerimizle tartisilarak
uygulanmasi kabul edilen konular planimiza girmistir. 2015 yilinda belirlenmis olan SWOT
sonuclarinin degerlendirilmesi (zayif ve kuvvetli yonler, firsat ve tehditlerin devam edip etmedigi),
belirlenmis olan stratejiler konusunda hangi faaliyetlerin gergeklestirildigi, ilgili stratejilerin
etkinligi, devam ettirilip ettirilmeyecegi konusundaki bilgiler gelisim ekibi yolu ile toplanmistir. Bu
degerlendirmeler 1s18inda  birimlerimiz, Paydaslarimiz ~ (idaremiz, &gretmenlerimiz, usta
ogreticilerimiz, memurlarimiz ve yardimer hizmetler sinifimiz) kendileri igin belirledikleri hedefleri
devam ettirip ettirmeyeceklerini ve hedef degerlerini gergeklestirme stratejilerini ortaya
koymuslardir. Ortaya konulan arastirma ve gelismeler 1s18inda 2015 - 2019 yillarina ait stratejik
planimizin olusturulmustur. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir
egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en
etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Merkezimiz hep oldugu gibi 2015 - 2019
yillarinda da katilimci bir anlayis ile olusturdugu stratejik planin, Merkezimizin biitiin sorunlarini
cozmesi beklenmemektedir. Kapsamli ve 6zgiin bir ¢calismanin sonucu olarak adim adim olusturulan
bu belge, Merkezimizin ¢caga uyum saglamak ve gelismek acisindan olmasi gereken dogrultusunu,
dogrularini ve tercihlerini kapsamaktadir.

Planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
birim yoneticilerine ve o6zellikle de Kurum gelisim ekibine tesekkiir ediyor, bu planin uygulanmasi
ile merkezimizin daha kaliteli ve cagdas egitime bir adim daha yaklastirarak benimsemis oldugumuz
misyona yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile ulasacagimiza olan inancimi tazeliyor, idari
personelimize  dgretmenlerimize, Usta &greticilerimize, memur, hizmetli, Ogrenci ve
kursiyerlerimize tiim ¢alismalarinda basarilar diliyorum.

YASIN OZTURK

MUDUR
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Glinlimiizde Egitim Kurumlarinin insan kaynaklarini; ¢agin gereklerine cevap verebilecek
ozelliklerde yetistirebilmeleri i¢in, siirekli gelisimi ve degisimi yakalamalar1 gerekmektedir.

Planl1 Kurum Gelisimi Modeli, paylasimci bir yonetim anlayis1 ve isbirligine dayali bir
caligma sistemini amaclamaktadir.

Biitlin ¢alisanlarimizin katilimiyla hazirladigimiz bu Stratejik Plan, yapacagimiz ¢aligmalara
yon verecek, onceliklerimizin tespitinde yardime1 olacak ve kurumumuzun siirekli gelisimini garanti
altina alacaktir. Stratejik Plan icerisinde kurumumuzun ilkeleri, kurumumuzun deger yargilari,
kurumumuzun misyonu, kurumumuzun vizyonu ve degerlendirme Olgiitleri bulundugu i¢in kurum
gelisiminden amagclananlar da agiga ¢ikacaktir.

Ayrica, Kurumumuzun giiglii ve zayif yonleri agiga ¢ikacak, degisen sartlara bagli olarak ortaya
cikabilecek firsatlar onceden dikkate alindigi ic¢in en iyi sekilde degerlendirilecektir. Planlamaya
biitiin kurum katildig1 i¢in planlanan ¢alismalarin kabul gérmesi ve uygulamadaki basaris1 artacaktir.

Yapacagimiz tiim calismalarin Kursiyer ve Ogrencilerimizin daha iyi bir birey olarak
yetismesine katkida bulunacagina yiirekten inaniyoruz.

Stratejik Plan Ekibi
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Mail Adresi Mailto:bilgi@konakhalkegitim.com
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1-KONAK HALK EGIiTiM MERKEZi ve AKSAM SANAT OKULU 2015-2019
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Kurumumuzun Stratejik planlama siireci, il Milli Egitim Miidiirliigiiniin Nisan ayinda yapmus
oldugu 2015-2019 Stratejik planlama seminerlerinden sonra baslamstir.

Kurumumuzda ¢alisan personel icerisinden Stratejik planlama Ust Kurulu ve Stratejik
planlama ekibi olusturulmus, Ogretmen, Usta Ogretici, Kursiyerler, dernekler ve Okul Aile
birligi ile goriis ahsverisi gerceklestirilerek paydas fikirleri olusturulmus ve Stratejik planlama
ile ilgili oncelikler belirlenmistir.

Stratejik Planlama ekibi tarafindan Paydaslarin goriis ve onerileri 15181inda
Kurumumuzun mevcut durumu ve 2010-2014 Stratejik planda belirlenen hedeflere ulasma
durumu da goz o6niinde bulundurularak 2015-2019 Stratejik plan1 hazirlanmstir.

Paydaslarin goriis ve onerileri alinarak kurumumuzun var olus nedeni (MISYON) ve
gelecekte ulasmak istedigi nokta (VIZYON) belirlenip, ulasilmasi gereken hedeflere varmak
icin gerekli stratejiler olusturuldu.

Stratejik amaclarin gerceklestirilmesi icin hedefler belirlendi. Hedefler belirlenirken
sonuc¢ odakh ve ulasilabilir hedefler olmasina 6zen gosterildi. Hedeflerin sonuca ulastirabilmesi
icin uygun maliyetlendirmeler yapild1 ve gerekli ekipler kuruldu.

Faaliyetlerin basarisim1 6lcmek icin performans gostergeleri belirlendi.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri ile kurum i¢in tehdit olusturabilecek durumlar belirlendi.
Giiclii yonler ile firsatlarin kullanilarak zayif yonler ve tehditlerin ortadan kaldirilmas: ile
ilgili
GZFT (SWOT) analizi olusturuldu.

Planlama siireci bakanh@mzin belirledigi c¢erceveye ve gosterdigi hedeflere gore,
durum analizi, misyon ve ilkeler, vizyon, stratejik amaclar ve hedefler, faaliyet ve projeler,
izleme- degerlendirme ve performans olciimii olacak sekilde ele alnmstir.
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KURSLARLA ILGILI RESIMLER
GUZELLIK ve SAC BAKIM KURSU

EL SANATLARI7TAKI KURSU

:
=
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23 YAS USTU ZiHINSEL ENGELLILER KURSU
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STRATEJiK PLANLAMA SURECI

VARV

15



KONAK HALK EGiTiM MERKEZi VE AKSAM SANAT OKULU STRATEJiK PLANI 2015 - 2019

Tarihi gelisim
» Kurumun yasal ylikiimliiliikleri ve mevzuat analizi
» Kurumun faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerinin belirlenmesi

» Paydas analizi(kurumun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz
yonde etkilenenlerin ve ilgili taraflarin analizi.

» Kurum i¢i analiz (kurumun yapisinin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarmin,
kurumsal kiiltiiriiniin, teknolojik diizeyinin vb analizi)

» Cevre analizi(kurumun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizi.

Durum analizi kapsaminda kurumun tarihsel gelisimi incelenirken, kurulus amaci tanimlanmis
ve yillar i¢inde nasil bir siliregten gectigi ve ugradigi yapisal degisiklikler incelenmistir.

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi asamasinda kurumun mevzuattan kaynaklanan
yiikiimliiliikleri tespit edilerek, yasal yikiimliiliikkler listelenmistir. Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat
analizinin ¢iktilar1 daha sonraki agamada kurumun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve kurumun
misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

Mevzuat analizinden sonra faaliyet alanlar1 belirlenmis bu alanlar planin sonraki asamalarinda
g0z onlinde bulundurulmustur.

Durum analizi kapsaminda kurumda yapilan calismalar sonucu GZFT ve SWOT analizi
kullanilmis. SWOT analizi siirecinde kurum calisanlart ve paydaslar ile birlikte kurumun basarisi
iizerinde 6nemli rol oynayacak faktorlerin tespiti yapilmis ve bu tespitler stratejik hedeflere yon
teskil edecek sekilde yorumlanmistir. Bu siirecte kurumun g¢evresi ile ilgili kilit faktorler belirlenerek
rekabet iistiinligii i¢in izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmustur.

Bu c¢alismalar sonucunda kurumun stratejik plani, vizyonu ve misyonu ulasilabilir hedefler
seklinde teskil edilmis. Belirlenen hedefler ve yapilan calismalar kurumun stratejik amaclarina
ulagilabilirlik seklinde belirlenmistir.

Faaliyet ve projelerin belirlenmesi asamasinda hedeflere nasil ulasiriz? Yamti aranmis ve
kurumun yasal yiikiimlilikleri dogrultusunda stratejiler olusturulmustur. Stratejik amag¢ ve
hedeflerde oOnceliklendirme yapilirken; kurumun yetki alam1 dahilinde, kalkinma planlari, yillik
programlar, bolgesel programlar, Hiikiimet programlari, ekonomik programlar, varsa o0zel
diizenlemeler basta olmak {izere politika olusturulmas: siirecinde tanimlanan bagliklar esas alinmistir.
Onceliklendirmede, ayrica siirdiiriilebilirlik, etkinlik, verimlilik, etki diizeyi, uygunluk ilkeleri ve
kapsayici 6zelligi goz onilinde bulundurulmustur.

Kurum olarak hazirhgini yaptigimiz stratejik planlama siirecinde 11 ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliigliniin planlar1 incelenmis, o planlarda belirlenen amag¢ ve hedefler dogrultusunda ve
belirlenen yasal mevzuatla uyumlu bir sekilde “varmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorusuna
cevap verecek bir uygulama stratejisi hedeflenmistir.

Stratejik planin biitlinii ile uyumlu ve karsilikli etkilesime acik bir bigimde olusturulmasi
hedeflenmistir. Faaliyetler ve projeleri kapsayan eylem planlar, kurumun amaci, hedefleri ve
misyonunu temel alarak program ve alt programlarinin bagariya ulagsmasi icin kullanilan yontemleri
ayrintili bir sekilde diizenlenmistir. Ileri asamalarda izleme siireci ile stratejik planda ortaya konulan
hedeflere ulagimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi saglanacaktir.
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1-A. YASAL CERCEVE

Bakanligin stratejik hedefleri dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasinin, hesap verilebilirligi ve saydamligini saglamak tlizere kamu
mali yOnetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla
cikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol kanununun9. Maddesinde “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olglilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siireci izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Kurum Miidiirliigii olarak Ilge, il ve Bakanligimizin hazirladiklar1 planlama cercevesinde
kurumumuzun stratejik planini hazirlayip yiiriirliige koymak oncelikli hedefimiz olmustur.

5018 sayilt kanunda ve Bakanligimizin stratejik planlama siirecine iliskin takvimin yaymlanmasini
miiteakip, stratejik planlama siireci baslamistir.

Kurumumuzun stratejik plani yonetmelikte Ongoriildiigii lizere 2015-2019 yillarim
kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

TABLO- 1 STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO DAYANAGIN ADI

1 5018 Sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2 Milli Egitim Bakanhg: Strateji Gelistirme Baskanhginin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanhg 2015-2019 Stratejik plan Hazirhik Program

4 Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii Yonetmeligi

5 i1 ve Tice Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2015-2019 Stratejik planlar

1-B HAZIRLIK ASAMASI

Kurumumuz Stratejik Planlama Siireci 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan Nisan ay1
icerisinde 2015-2019 Stratejik Planlama semineri yapildiktan sonra baslamistir. Seminerden sonra
kurum personelimiz icerisinden Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmus. Ogretmen, Usta Ogretici, Kursiyer, Veli, Okul Aile Birligi, Sivil Toplum Kuruluslar:
ve Dernekler ile goriis aligverisi gergeklestirilerek paydas goriisleri olusturulmus ve planlama ile
ilgili oncelikler belirlenmistir.

Stratejik Planlama ekibi tarafindan paydaslarin goriis ve Onerileri. Kurumumuzun mevcut
durumu ve 2010-2014 stratejik planda belirlenen hedeflere ulasma durumu da goéz Oniinde
bulundurularak 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanmigtir.

1.B.1 Kurul ve Ekiplerin Olusturulmasi ve Gorevleri

Stratejik Planlama calismalarmi yiiriitmek ve Stratejik yonetim anlayisini yayginlagtirmak
amaciyla kurumumuzda kurullar ve ekipler olusturulmustur. Bu ekipler kurumdaki Stratejik planin
olusturulmasi, uygulanmasi ve gerektiginde iis birimler ve calisma ile ilgili is ve islemleri
yiiriiteceklerdir.
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KONAK HALK EGITIiM MERKEZi ve AKSAM SANAT OKULU STRATEJIiK PLAN
UST KURULU

STRATEJIK PLAN UST KURULU
SIRA ADI SOYADI GOREVI
NO
1 YASIN OZTURK MUDUR
2 Ozcan EREN OGRETMEN (Kurulda Secilen)
3 Yagmur Savas CINAR OKUL AILE BIRLiGI BASKANI

KONAK HALK EGITIM MERKEZI ve AKSAM SANAT OKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN
CALISMA ve KOORDINASYON EKiBi KURULU
SIRA | ADISOYADI GOREVI
NO
1 METIN YASAR MUDUR YARDIMCISI
2 Ahmet ERDINC REHBER OGRETMEN
3 Dilber KARABULUT OGRETMEN
4 C agla PINAR OGRETMEN
5 Canan BAKLAN OGRETMEN
6 Mehmet Ali OZCAN OGRETMEN
7 Oktay ISCI OGRETMEN
8 Habip ALAY Ogrenci
9 Eylem Giirbiiz Kursiyer

1.B.2.Egitim Siireci

Nisan ay1 igerisinde Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan verilen Stratejik Planlama
egitiminden sonra olusturulan ekiplerle ilgili toplantilar yapilmig ve siire¢ bilgilendirmeleri
saglanmustir.

1.B.3.Planlama Siireci

Kurumumuzun hedefledigi vizyonuna ulagsmasini saglayacak yol haritasinin belirlenmesi
amaciyla Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Calisma Ekibi (SPUK-SPCE) tarafindan amag ve
hedeflerin tespit edilmesinin ardindan, tiim ¢alisanlar (i¢ paydaslar) ile bilgilendirme toplantilar
yapilmis, uygulama stratejisini olusturan faaliyet ve projeler belirlenerek her bir faaliyetin
sorumlusunun tespit edilmesi saglanmistir. Bu siiregte Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ile es
zamanl ¢alisilmistir.

Durum analizi ¢aligmalari; Stratejik plan ¢alismasinin ilk adim1 olan ”Durum analizi” agamast
plana 6zet olarak yansitilmistir. Durum tespiti i¢in ¢aligmalar ve paydaslarin goriisleri katilimer
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yontemler( bire bir goriisme) ile alinmistir. Elde edilen sonuglar stratejik planlama ekibi tarafindan
degerlendirilerek plana yansitilmistir.

Plan unsurlarinin olusturulmasi: Plan unsurlar1 olusturulurken Miidiirliiglimiiziin kurumsal
kimligi yeniden tanimlanmistir. “Nereye ulagmak istiyoruz?”’ sorusuna cevap olacak sekilde misyon,
vizyon ve temel degerler stratejik amacglar ve stratejik hedefler belirlenmistir. Kurumun misyon,
vizyon ve temel degerleri, Kurum idaresi, Ogretmenler, Usta Ogreticiler ve kursiyerlerin iginde
bulundugu paydaslar tarafindan belirlenmistir. Stratejik planlama ekibi tarafindan misyon ve
vizyonla uyumlu stratejik amaglar, stratejik hedefler ve izlenecek politika ve stratejiler belirlenmistir.
Caligsma siirecinde stratejik amag ve hedefler dnceliklendirilip sorumlu birimleri tanimlanmugtir.

1.B.4. Planin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili beklentiler

Plan olusturulup amag¢ ve hedefler belirlenirken bunlarin 6lciilebilir ve goézlemlenebilir
olmasina 6zen gosterilmistir Planda ortaya konulan hedeflerin siirekli olarak analiz edilmesi ve
degerlendirilmesi hedeflerin gerceklestirilme olasiligini arttiracaktir. Bu amagcla Plan izleme ve
degerlendirme ekibi olusturulacaktir.
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2. BOLUM

DURUM ANALIZI

KURUMUMUZUN KIMLIiGi

Konak Halk Egitimi Merkezi Midiirliigii 1952 yilinda Tiirkiye’nin ilk Halk Egitim
Merkezi olarak Izmir Halk Egitim Merkezi adi altinda agilmustir. 1987 yilinda ise
Konak Halk egitim Merkezi adini1 almistir. Uzun yillar Tarihi Kemer altindaki hizmet
binasinda faaliyet gosteren miidiirliik, Hizmet binasinin 2003 yilinda yanmasi ile
Ikicesmelikteki depo binasina tasinmis ve faaliyetlerine burada zor sartlarda devam
etmistir. 2008 yilmin Subat ayinda Esrefpasadaki Tinaztepe Ilkdgretim Okulunun B
Blogunda hizmetine devam etmektedir
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1-TARIHSEL GELIiSIiM

Cumbhuriyetin kurulusundan sonra yapilan inkildplarin sonucunda kabul edilen
Latin harflerini halka 6gretmek amaciyla olusturulan “Millet Mektepleri” ile bugiinkii
Halk Egitimi Merkezleri’nin temelleri atilmis oldu. Bundan sonra “Halk Evleri” olarak
tim yurtta yayginlagtirilmaya baslandi. Giiniimiizde Halk Egitim Merkezleri, Milli
Egitim Bakanligi, Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Miidiirliigii’ne bagli olarak tiim il
ve ilgelerde Milli Egitim Midiirliikklerini bilinyesinde kurumlar olarak yaygin egitim
yapmaktadir. Konak Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii, 1952 yilinda Tiirkiye nin ilk
Halk egitimi Merkezi olarak Izmir Halk Egitimi Merkezi ad1 altinda agilmigtir. 1987
yilinda ise “KONAK HALK EGITIMI MERKEZI” adin1 almistir. Uzun yillar Kemer
alt'nda ki hizmet binasinda faaliyet gosteren miidiirlilk, buranin 2003 yilinda
yanmastyla Ikigesmelik’te ki depo binasmna tasinmis ve faaliyetine burada devam
etmeye baslamistir. 2008 yilinin Subat ayindan itibaren Esref pasa’ da ki Tinaztepe
[Ikdgretim Okulu’nun B Blogunda hizmetlerini devam ettirmektedir.

Tam yi1l tam gilin egitim 6gretim hizmeti sunan Konak Halk Egitimi Merkezi ve
A.S.O. Miudiirliigii, Konak ilgesinin egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik, danigsma, kiiltiir
ve sanat merkezi konumundadir.

GECMIiS DONEMLERDE GOREV YAPMIS KURUM MUDURLERI

SIRA ADI SOYADI GOREYV YILLARI
1 ADNAN ATAKAV 1995-2005

2 SECKIN AKTAS 2005-2010

3 EKREM KARAKUS 2010-2013

4 YASIN OZTURK 2013....

2.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

TABLO-1 YASAL CERCEVE VE MEVZUAT ANALIZI

YASAL

YUKUMLULUK | pAyANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 kanunu

Norm Kadrolarina iliskin Y onetmelik

Milli Egitim Bakanlifia Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y 6neticilerinin gorevlendirilmelerine iliskin
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Y onetmelik.

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y dnetmeligi.

Qdiil, Disiplin

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

Devlet Memurlar1 Kanunu

652 Sayilh Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun hiikmiinde
kararnamelerde degisiklik yapilmasina dair Kanun

Milli Egitim Personeline, Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil verilmesine dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul YOnetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Orta 6gretim Kurumlar1 Y dnetmeligi.

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi.

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim bolgeleri ve egitim kurullar1 yonergesi.

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders saatlerine iliskin karar

Tasimir Mal Yonetmeligi.

Egitim
Ogretim

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik yapilmasina
dair kanun.

Milli Egitim Bakanlig1 Orta Ogretim Kurumlari Y6netmeligi.

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine iliskin
YoOnerge.

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi.

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araglar1 Yonergesi.

Personel Isleri

MEB Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi.

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y&netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Y 6netmelik

MEB Personeli Gorevde yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi.

Ogretmen Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y &netmeligi.

Miihir,
Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi.

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y onetmelik.
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MEB Evrak Yonergesi.

MEB Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi.

Rehberlik ve

MEB Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligi.

Ogrenci Isleri.

Sosyal MEB Okul ve Spor Faaliyetleri Y&netmeligi.
Etkinlikler.
Kursiyer ve | MEB Orta Ogretim Kurumlar1 Y6netmeligi.

MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii Y énetmeligi.

Okul Servis Araglart Hizmet Y 6netmeligi.

Isim ve Tanitim

MEB Kurum Tanitim Y 6netmeligi.

MEB Bagli Kurumlar1 A¢ma, Kapama ve Ad verme Y 6netmeligi.

Sivil Savunma

Sabotajlara kars1 Koruma Y 6netmeligi.

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y 6netmelik.

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu.

FAALIYET ALANLARI VE GOREVLERI

KONAK HALK EGITIM MERKEZi ve AKSAM SANAT OKULU FAALIYET

ALANLARI
FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI. YONETIM iSLERI
1- Rehberlik Hizmetleri 1- Kursiyer ve Ogrenci Isleri Hizmeti
e Kursiyer e Kayit-Nakil Isleri
e Ogrenci e Devam Devamsizlik

e Ogretmen

e Kurs Bitirme- Sertifika Islemleri

e Kredi Tamamlama (LISE)-Diploma islemleri

e Ders Gegme(Ortaokul)-Mezuniyet islemleri.
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e Mezunlar
e Bir Ust Ogrenime Gegis Islemleri

e Oprenci ve kursiyerlere Yonelik her tiirlii
Belgenin Diizenlenmesi.

e Oprenci ve Kursiyerin Saglhigi ve Giivenligi

e Kursiyer ve Ogrenci Disiplin Islemleri

2-Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler 2-Ogretmen ve Usta Ogretici Ozliik isleri
e Ser gll er Hizmeti.
e Defileler e Personel, terfi, izin, licret ve maas islemleri.

e Seminerler e Hizmet birlestirme islemleri.

e Kursiyer gezileri e Personel isleri

o Ogretmenlerin sosyal etkinlikleri. * Dogum Oliim ve benzeri yardim evraklar

o Yarigmalar e Sigorta giris- ¢ikis ve takip evraklar

3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro isleri Hizmeti
e Tiim Spor dallar1 e Ayniyat, Demirbas ve benzeri islemler
e Satin alma Islemleri
e Muayene ve Teslim Alma islemleri
e Resmi yazigsma iglemleri
e Arsiv hizmetleri
e Halkla iliskiler
e Planlama
e Koordinasyon
e Stratejik planin uygulanmasi
e Donanim ve teknoloji
¢ Disiplin ve sicil iglemleri
e Denetim
e Protokol islemleri
o Tif, Tetbis islemleri
e Kitap dagitim depolama islemleri
e Reklam ve tanitim islemleri

e Kursiyer bagvuru islemleri
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FAALIYET =~ ALANL:  EGITIM  ve FAALIYET ALANI: HALKIN EGITiMi
OGRETIM
1-Yonetmelikge belirlenen 1-Kurslara katihmin saglanmasi, Kurs

Kurslarin ve Derslerin islenmesi

e Atolye, Derslik ve Salon sistemi ile
her tiirlii kursun yaparak yasayarak
Egitimi ve Ogretimi

e Atdlye ve Laboratuarlarin etkin
kullanimi

e Bilgi ve Teknoloji donanimlarinin
atolye, smif ve Laboratuarlarda

kullaniminin yayginlastirilmast

e (Cevre ihtiyacina gore kurslarin agilip
yayginlagtirilmasi

e Okuma —Yazma kurslarinin agilmast

e Yetistirme Kurslarinin acilmast ve
degerlendirilmesi

siireci ve sonucunun degerlendirilmesi

Pozitif ayricalik gerektiren gruplara yonelik
kurslar (Kadin sigimma evleri, Cocuk egitim
evleri, cezaevleri, yetistirme yurtlari)

Engellilere yonelik bilinglendirme ve idame
kurslari

Kiiltiirel mirasin Korunmasi ve Tasinmasini
gerektiren kurslar

Sivil toplum ve Derneklerle yapilacak kurslar

Kamu kurum ve kuruluglari ile yapilacak
kurslar

Tiim Devlet okullar1 ile isbirligi yapilarak
Egitici ve Ogretici kurslarin diizenlenmesi

o (Cesithi bilin¢lendirme seminerlerinin
yapilmast
e Defile, Sergi, Toren ve yarigsmalarin
yapilmast
[ ]
2-Kurslar

e Mesleki ve Teknik Kurslar
e Genel Bilgi ve Kiiltiir Kurslari
e Okuma-Yazma Kurslari

e Sosyal ve Sportif Kurslar

3-Proje calismalan
e AB Projeleri
e Sosyal ve Kiiltiirel Projeler

e Mabhalli ve Ulusal Projelere etkin
katilm

Farkli Proje ve Etkinliklerle Halk Egitimi
caligmalarinin tanitilmasi ve gelistirilmesi
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Kurumumuzda kursiyer ve dgrencilerin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not verme, Ogrenim
belgesi diizenleme islemleri e-yaygin, A¢ik Ogretim Lisesi, Mesleki Acik Ogretim Lisesi ve A¢ik
Ortaokul Bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin 6zliik, derece, kademe,terfi,
hizmet ici egitim, maas ve Ek Ders islemleri MEBBIS ve KBS Uzerinden yapilmakta olup,
Kurumumuzda ihtiyag iizerine gorevlendirilen Uzman ve Usta Ogreticilerin Ucret ve Sigorta
islemleri de HY'S Sistemi {lizerinden yapilmaktadir..

Kurumumuzun Halkla iliskiler ve rehberlik calismalar1 sadece kursiyer odakli olmayip,
Rehber Ogretmenimiz Kursiyerler ile diizenli olarak kurslarda goriismeler yapmak suretiyle, ihtiyag
duyulan alanlarda bilgilendirme ¢alismalar1 yapmaktadir. Bu ¢alismalar1 g¢esitli seminerler
diizenleyerek Kurslara devam eden yada devam etmesi diisiiniilen kursiyerlerin, olumlu davraniglar
kazanmasini ve bu davraniglari neticesinde toplumda iiretime katilarak gecimine katki saglamak
suretiyle mutlu olmasini saglayacak davraniglar kazandirilmaktadir. Kurum yoneticileri her hafta
diizenli araliklarda kurslar ziyaret edilerek Kursiyerlerin ihtiyaglari, kursun ihtiyaclari, ortamin
temizlik ve bakimi, devamsizlik vb konularda da gerekli Egitim ve Ogretim aliskanlhig
kazandirilmaktadir.

Kurumumuz Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiince diizenlenen Sosyal — Kiiltiirel ve Sportif
yarigmalara katilmaktadir. Kurumumuz her egitim ve O6gretim yili sonunda geleneksel olarak
kurslarin agildigi mahalle ve mekanlarda sergi ve defileler yapmaktadir.

4-PAYDAS ANALIZi
4.1.PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

KONAK HALK EGITIM MERKEZI VE AKSAM SANAT OKULU Stratejik planlama ekibi
olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda, katilimec1 bir yapr olusturmak igin, ilgili taraflarin
goriislerinin alinmas1 ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢aligsmasi
yapilmistir. Kurumumuz ile dogrudan ya da dolayl olarak iliskisi bulunan tiim kisi, grup, kurum ve
kuruluslar paydas olarak kabul edilmis; ekibimiz tarafindan paydaslar i¢ ve dis paydas seklinde
siniflandirilmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Kurumumuz icin belirlenmis olan paydaslar; I¢c paydas, Dis paydas seklinde
siniflandirilmistir. Belirlenen biitiin paydaslarin kurumumuz ile ilgili goriisleri, beklenti ve onerileri,
toplantilar, bire bir gériisme ve diger ¢alismalar yolu ile alinmaya ¢alisilmistir. Paydaslarimiz i¢ ve
dis paydas olarak 2 ana gruba ayrilmis, ardindan yararlanicilik siniflandirilmasi yapilarak, temel
ortak, stratejik ortak, liderler ve c¢alisanlar olarak bi¢imlendirilmistir. Bu asamadan sonra kurum ig¢in
onem dereceleri dikkate alinarak olusturulacak stratejiler belirlenmistir. Paydaslarin goriislerini
alabilmek adina ¢esitli calismalar yapilmis ve bunlar plana yansitilmistir.

Stratejik planin sahiplenilmesi ve katilimci bir anlayigla hazirlanabilmesi i¢cin Konak Hlk
Egitim Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigliniin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriisleri
dikkate alinmistir.

4.1.alc paydaslarla iletisim ve isbirligi calismalar
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Stratejik plan taslagi olusturulan g¢ekirdek ekip tarafindan, hazirlandiktan sonra geri bildirim
almak icin daha genis bir calisan grubu olan, tiim ¢alisanlarla goriismeler yapilmustir. Ikinci asamada
hizmet verilen i¢ paydaslarin goriisleri kademeli olarak degisik yontemler kullanilarak (toplanti-
bireysel ve grup seklinde goriisme) alinmistir. Bu noktada sik¢a bagvurulan bir yontem olan anketler
kullanilmigtir. Alinan geri bildirimler 2 gruba ayrilmis:

1-Konulara bagl geri bildirim ( Vizyon, Giiglii yanlar, Zay1f yanlar gibi)
2-Calisanlarin islerinden memnuniyetine iligkin geri bildirimler.

Yapilan calismalarla tiim paydaglara ulasilmasa da planlama ile ilgili 6n veriler yine de
sekillenmistir.

Paydas gorig ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Kursiyer
ve Ogrenci memnuniyeti Anketi Formu kullamilmaktadir. Aym zamanda Ogretmenler Kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilari, Kurum Hayat Boyu Ogrenme toplantis1 gibi toplantilarla goriis ve
beklentiler tutanakla tespit edilmekte kurumumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Paydas olarak belirlenen Kisi, kurum ve kuruluslar tablolarda gosterilmistir.

TABLO 1 PAYDAS

Paydas

Lider

Calisanlar

Hizmet
Alani

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

MILLi EGITIM BAKANLIGI

v

v

VALILIK

KAYMAKAMLIK

iLMILLI EGiTiM MUDURLUGU

NIENERN

<\

v
v
v

DIiGER iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUKLERI

ANERNEANERAN

<

iLCE MiLLi EGITiIM MUDURU

<

iILCE MEM SUBE MUDURLERI

<\

ILCE MEM PERSONELI

OKUL ONCESI EGITIM KURUMLARI

iILKOKULLAR

ORTAOKULLAR

ORTA OGRETIM KURUMLARI

HALK EGITiM MERKEZLERI

OZEL EGITIM KURUMLARI

OZEL OGRETIM KURUMLARI

REHBERLI KARASTIRMA MERKEZI

OGRETMENLER VE USTA OGRETICILER

NN ENENENENENEN

NRNIENIENIEN
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<
<

KURSIYERLERVE OGRENCILER

OKUL AILE BIiRLiGi

VELILER

BUYUKSEHIR BELEDIYESI

ANINIENENIEN

KONAK BELEDIYESI

KENT KONSEYi

(\

SENDIKALAR

<

iLCE EMNIYET MUDURLUGU

BASIN YAYIN KURUMLARI

SiVIL TOPLUM KURULUSLARI v

TICARET VE SANAYi ODALARI v

UNIVERSITELER

SAGLIK KURULUSLARI

OGRETMEN EVi v

CEVRE VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

<

iLCE GENGLIK VE SPOR MUDURLUGU

<

MUHTARLIKLAR

MAL MUDURLUGU

SPOR KLUPLERI

ANERNERN NN ER NI NI N BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN

iLCE NUFUS MUDURLUGU

HALK KUTUPHANESI

BANKALAR

SANAYi KURULUSLARI

iSKUR

KOSGEB

ANERNERNER NI N BN BN BN

AN ERNERNERN

KONAK ILCE DE BULUNAN DERNEKLER
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TABLO 2
PAYDAS ANALIZI
2 < DERE
PAYDASIN PAYDAS | NEDEN PAYDAS E _ - > CESi
ADI TURU S = S _ - =
= y
=2 |8 |5 |2 |2 |83
25 (g £ |3 |E -
==l = 7)) (S 3 - o«
Di1s MEB Politika iiretir genel biitce
MEB Paydas merkezden gelir, Hesap verilen v 1
mercidir.
Valilik  ve|Dis Kurumumuzun {istii konumunda v 1
Kaymakamli | Paydas olup hesap verilecek mercidir.
k
I ve Ilge|Dis Midiirliigiine baghh okul ve v 1
Milli Egitim | Paydas kurumlart belli bir plan dahilinde
Midiirligii yonetmek ve denetlemek,
inceleme ve sorusturma islerini
yiirlitmek.
Dis llkokullar, Orta Okullar ve| v v 1
Okullar Paydas Liseler tedarikei
konumundadirlar
Yoneticiler, v v v 1
Ogretmenler |I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir
ve Usta
Ogreticiler
Ozel dgretim | Dis Egitim Ogretim  hizmetlerinde | v v 1
kurumlari Paydas tamamlayict unsurdur
Kursiyer ve|I¢ Paydas | Hizmetin sunuldugu paydaslardir. | v/ v v 1
Ogrenciler
Okul  Aile|I¢ Paydas |Kurumun  Egitim  Ogretim v v v 1
birligi ortamlari ve imkanlarinin
zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir
Memur  ve|I¢ Paydas | Gorevli personeldir v v v 1
Hizmetliler
Meslek Dis Yaygin ve mesleki egitim v 2
odalari Paydas hizmetlerini yapar v
Sendikalar Personel orgiitlenmesi yapar v v 2
Dis
Paydag
Belediyeler | Dig Cevre diizenlenmesi ve alt yapi| v v v v 2
Paydas caligmalarini yapar, Halk
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egitimle isbirligi i¢inde kurslar

acar kurs yeri tahsis eder.
Sivil Toplum | D1 Yaygin egitim c¢alismalarinda| v v v v 2
Kuruluglar1 | Paydas isbirligi ve destek sunar
Genglik  ve|Dis Yaygin egitimle igbirligi iginde| v v v v 2
Spor Paydas cesitli sportif kurslar agar
midirligi
Muhtarliklar | D1s Yaygin egitimle isbirligi i¢inde| v v v v 2

Paydas bulunulan ~ mahallenin  kurs

ihtiyaclarimi  tespit eder. Kurs

talebinde bulunur.
Dernekler | Dis Yaygin egitimle isbirligi iginde| v v v v 2

Paydas cesitli mesleki ve teknik kurslar

ile ¢esitli sportif, kurslar ve

okuma yazma kurslar agar.
Iige toplum | Dis Yaygin egitimle isbirligi iginde| v v v v 2
saglig Paydas halk sagligina yonelik etkinlikler
merkezi yapar ve kurslar acar

PAYDAS LISTESI
KURUM ICi- DISI PAYDAS TURU
iC PAYDAS DIS LiDER CALISANLAR | HEDEF TEMEL STRATEJI | TEDARIKCI

PAYDASLAR PAYDAS KITLE ORTAK | K ORTAK
Yoneticilerimiz v
Ogretmen v v v
Ogrenci-Kursiyer v v
Veli v v
Okul Aile Birligi v v v v
Memur ve Hizmetliler v
Resmi Okullarimiz/ v v
Kurumlarimiz
Ozel Okullar ve Kurumlar v v
[zmir Valiligi v v
Biiyiik Sehir Belediye v v v
Baskanligi
Bolge Idare Mahkemesi v
Baskanlig
Il Kuvvet Komutanliklar v
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11 Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Konak Kaymakamlig:

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Baskanlig1

Mal Miidirliigi

Universiteler

Aile Politikalar1 Midiirligi

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu
Bolge Midiirliigii

Bayindirhik  ve  Iskan 1l
Miidirligi

Il Saglik Miidiirliigii

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Tarmm 11 Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

ANERNERNERNERN

Cevre ve Orman 1 Miidiirliigii

Tiirk Telekom Bolge Miidiirliigii

\

Devlet Tiyatrosu Midiirligii

Meteoroloji Bolge Miidiirii

Sivil Toplum Kuruluslari
(Vakif-Dernek)

Kantin Isleticileri

Ozel Sektor Isletmeleri

AN SR N N R N N B N RN A N N N R N B N B NI N N R N IR N NI N N N N RN RN

AN IR NI

Meslek Odalar:
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Memur ve Hizmetli v

Belediyeler v Vv

flge Saghk
Miidiirliigii

Meslek odalari v v

Egitim Sendikalart v

Vakiflar v v v

Muhtarliklar

Tarim Ilce v
Miidiirligi

Sivil Savunma il v vl
Midiirligii

Tiirk Telekom Ilge Vv
Miidiirligii

Medya v v v
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TABLO- 2 PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

PAYDASIN ADI Onem Etki

Onemli Onemsiz | Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 v Birlikte ¢alis
Kaymakamlik v Birlikte ¢alis
Ilge Milli Egitim v Birlikte ¢alis
Midiirliikleri
Okullar v Izle
Y oneticiler 4 Calismalara dahil et
Ogretmenler ~ ve Usta v Calismalara dahil et
Ogreticiler
Ogrenciler ve Kursiyerler v Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari v Izle
Okul Aile Kurumlari 4 Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler 4 Calismalara dahil et
Belediye v Bilgilendir
flge Saglhk Miidiirliigii v izle
Meslek odalari v Bilgilendir
Sendikalar v Izle
Vakiflar v Izle
Muhtarliklar v Izle
Tarim Ilge Miidiirliigii v Izle
SivilSavunmall Miidiirliigii v Izle
Tiirk TelekomlIlge Miidiirliigii 4 Izle

v
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4.2. KURUM ICIi ANALIZ
4.2.1.0rgiitsel Yap

Kurum i¢i analiz ¢calismalarinda; Konak Halk Egitim Merkezi teskilat yapisi, insan kaynaklari,
teknolojik diizeyi ve mali kaynaklar1 analiz edilmistir. Caligma asamasinda kullanilan tiim veriler
Meis-Mebbis-e-Yaygin verilerinden alinmis dis cevre analizlerinde kullanilan Istatistiki veriler,
TUIK, Genel Miidiirliik, Kaymakamlik, il ve ilge MEM Kaynaklarindan edinilmistir.

Konak Halk Egitimi Merkezi teskilat yapist Kurumun kurulus gereklerini yerine getirmek
amaciyla asagidaki tabloda belirtilen organizasyon yapisi bicimindedir. Kurum teskilat yapisi1 dikey
bir organizasyon diizeni ic¢inde olusturulmus olsa da calisma modelinde komisyon ve ekipler
birbirlerinin is ve islemlerini takip etmekte ve gerekli durumlarda ortak ¢alismalar yapmaktadirlar.
Bu model asagiya dogru kademelerde de kendini gostermekte ve birimler arasinda is yogunluguna
bagli olarak paylasimlar ve desteklemeler saglanmaktadir.

TESKILAT YAPISI
MUDUR
OGYE OKUL AILE BIRLIGI
MUDUR YARDIMCISI KURULLAR
KOMISYONLAR
BURO HiZMETLERI YARDIMCI
HiZMETLER
ZUMRE REHBER
OGRETMENLERI OGRETMEN
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TABLO-4 KURUMDA OLUSTURULAN BiRiMLER

Gorevle ilgili boliim, | Gorevle ilgili
Gorevler birim, kurul/ | isbirligi Hedef kitle
komisyon (Paydaslar)
Okul/kurum ve aile isbirligini Okul/Kurum Ogrenci/Kursiyer
saglamak, Okula/kuruma maddi | Okul Aile birligi yonetimi,
kaynak olusturmak. Ogretmen ve diger
calisanlar
Egitim Ogretimin planlanmas1 ve Okul/Kurum Ogrenci/Kursiyer
yonetim ile ilgili en {ist karar alma | Ogretmenler kurulu Y Onetimi,
organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin alma komisyonu | Okul Ydnetimi Ogrenci/Kursiyer
Teslim alma ile ilgili igslemler Muayene ve teslim | Okul/Kurum Ogrenci/Kursiyer
alma komisyonu Y 6netimi,
Ogretmenler
Ogrenci  /Kursiyer sosyal ve | Psikolojik damigma ve | Rehberlik  servisi, | Ogrenci/Kursiyer
kisilik hizmetlerinin planlanmasi | Rehberlik  hizmetleri | Rehber
ve gelistirilmesi yiirlitme komisyonu Ogretmenler
Okul/Kurum
yOnetimi
Okulda/Kurumda  aym  dersi Ogrenci/Kursiyer
okutan Ogretmenlerin bir araya | Ziimre Ogretmenler
gelerek  derslerin  islenisinde | Kurulu
birlikteligi saglamak icin
olusturulan kurul
Ogrenci / Kursiyer davranislarinin Okul/Kurum Ogrenci/Kursiyer
degerlendirilmesinin yapilmasi Ogrenci/Kursiyer 6diil | ydnetimi,
Gerekli yaptirnm ve ddiillendirme | ve disiplin kurulu Rehberlik  servisi,

islemlerinin yapilmasi

Kurs 6gretmenleri

Okulun/Kurumun disiplin durumu

ve genel isleyisi ile ilgili | Onur kurulu
konularin gorisiildiigii kurul
Okul/Kurum
Sosyal etkinliklerin planlanmasi | Sosyal ve Kiiltiirel | yonetimi, Kursiyer/ Ogrenciler
ve uygulanmasi etkinlikler kurulu Ogretmen ve usta
Ogreticiler
Paylagimc1 ve isbirligine dayali
yonetim anlayisiyla egitim Okul/Kurum Kursiyer/ Ogrenciler
ogretimin niteligini Ogrenci ve | Okul/Kurum gelisim | yonetimi,
Kursiyerin bagarisimt  arttirmak, | yonetim ekibi Ogretmenler,
okulun fiziki imkanlarini veliler

gelistirmek ve kursiyer merkezli
egitim yapmak, egitimde planl ve
stirekli gelisim saglamak
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TABLO-5 KURUM PERSONELIi EGITiM VE KIDEM DURUMU

SIRA | OGRETMENIN ADI | EGITIM DUZEY1 YAYINLANMIS | KIDEM
NO | SOYADI . ESER

1 YASIN OZTURK LISANS 1/4
2 METIN YASAR LISANS 1/4
3 SALIHA ASCI LISANS 2/2
4 SERMIN BURUNCUK LISANS 1/4
5 AHMET ERDINC LISANS 1/4
6 AHU ACAR LISANS 2/3
7 AYLA MALKOC LISANS 8/2
8 ASYA AKTAS LISANS 2/1
9 ALI BICAKCI LISANS 4/2
10 AYTEN ILGAZ LISANS 1/4
11 BURCU BOZYILMAZ LISANS 4/3
12 BILGI AKPINAR LISANS 8/1
13 BURHAN ZEYLAN LISANS 4/3
14 CANAN BAKLAN LISANS 1/1
15 CIHAT CELEBI LISANS 6/1
16 CAGLA PINAR LISANS 9/3
17 DILBER KARABULUT | LISANS 9/3
18 DUYGU KONYA LISANS 2/2
19 EMEL BARDAKCI LISANS 2/3
20 EYLEM AKOZEK LISANS 9/2
21 FUSUN ZEYNEP MIKCI | LISANS 1/4
22 GULIN KARATOKA LISANS 2/3
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23 GONUL KIRPIKLI LISANS 12
24 GUNAY ATLIBAS LISANS 1/4
25 GURNUS OZTURK LISANS 2/2
26 GULER TIMUR LISANS 3/3
27 HACILE OZCAN LISANS 1/4
28 HUSEYIN SARISALTIK | LISANS 1/3
29 ISMAIL DONMEZ LISANS 1/4
30 LEMAN BEGUM | LISANS 9/2
KARACA .
31 MEHMET ALI OZCAN | LISANS 6/2
32 NILUFER TEMELTASI | LISANS 1/3
33 OLCAY KAHRAMAN LISANS 1/4
34 OKTAY iSCI LISANS 8/3
35 OZCAN EREN LISANS 4/3
36 OZLEM GORAL LISANS 8/2
37 SONGUL UZULMEZ LISANS 1/4
38 SEFER ILBASMIS LISANS 1/4
39 SERMA CALIS LISANS 1/4
40 SIBEL SELCUK LISANS 2/3
41 SAHIKA ACAR LISANS /1
42 ZEHRA SARI LISANS 6/1
43 ZAFER DELIKANLI LISANS 4/3
44 ILKAY OZSIiSLi LISANS 1/4
45 ISMAIL BELGE LISANS 2/3
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TABLO-6 KURUM PERSONELININ YAS DAGILIMI

YAS DUZEYLERI 2015 YILI ITIBARI %
ILE

20-30 3 1.35

30-40 15 6.75

40-50 18 8.10

50 VE USTU 9 4.05

TABLO-7 OKUL/KURUM PERSONELI HiZMET SURELERI

HIiZMET SURELERI 2015 YILI iTiBARI ILE
KiSI SAYISI %

1-3 YIL ARASI 3 1.35

4-6 YIL ARASI 3 1.35

7-10 YIL ARASI 3 1.35
11-15 YIL ARASI 1 0.50
16-20 YIL ARASI 10 4.50

21 YIL VE USTU 25 11.25

4.2.2.Insan Kaynaklar

Kurumumuz 1 Miidiir 5 Miidiir Yardimcis1 47 Ogretmen 5 Memur 5 yardimci hizmet personeli
ile Egitim ve Ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Y®neticilerimiz insan kaynaklarina iliskin
politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu siirece ¢alisanlarin katilimlarini onlarda i¢inde iken
olusturulan misyon ve vizyonun birer planlayicisi olduklarini hissettirerek, olaylarin iginde yer
almalarini saglayarak, bilgi ve diislincelerine saygi1 gostererek, dinleyerek, dnemseyerek bize ait olma
kavramini siirekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarin mevcut ve gelecekteki yeterlilik
gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz glivenilir
ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler
kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler. Geri
bildirim alinacak bir¢ok yol olmasina karsin bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar1 da
g6z Onilinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu, goézlemler ve miisteri
memnuniyeti gelir.

Kurumumuzun insan kaynaklar1 yonetimine iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanlhiginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler kurumun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir.
Kurumun kilit siire¢leri Kurum gelisim ydnetim ekibinde “Egitim-Ogretim siireci”, “kurum-veli-
ogrenci/kursiyer isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Kurumumuzda ise alma, isten c¢ikarma ve {icretlendirme ile ilgili konular MEB Kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disginda destek personeli alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve okul aile birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.
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Calisanin isten ayrilmasi(emekli olma, yer degisikligi) durumunda yerine atama, MEB Prosediirleri
dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb )ayrilmalari durumunda ise
derslerin bos gegmemesi igin gerekli planlama yapilmaktadir. Kurumumuzda her yil ihtiyaca yonelik
olarak yapilan planlama ve degerlendirme sonucunda ve istenen kurs sayisina gore Ucretli gretmen
usta 6gretici calistirilabilmektedir. Gérevlendirme dagilimi yapilmadan 6nce ¢alisanlarin (yazili veya
s0zlii olarak) istekleri g6z ontine alinarak, ihtiya¢ duyulan alan degerlendirilmesi yapilmak suretiyle
gorevlendirilme yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirmelerde ve gorev dagiliminda ¢alisanlarin
uzmanlik alanlar1 yetkinlikleri esas alinmaktadir. Kisilerin ¢aligma saat ve ortamlar1 gbz Oniine
aliarak nobet dagilimi yapilmakta, ¢alisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini arttirmak, performans
gelisimlerini saglamak amaciyla hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

4.2.3. I¢ iletisim ve karar alma siireci.

4.2.3.1. i¢ iletisim.

Kurum idaresi belli araliklarla toplantilar yaparak, onceki ¢alismalar ile ilgili degerlendirmeler
yapar. Gelecekte yapilacak caligsmalar da katilimc1 bir anlayis ile belirlenir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve
bu stratejiler her yil okul gelisim yonetim ekibi tarafindan giincellenmektedir. Kaliteli ve ¢agdas
egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, liretici, demokratik, insan haklarina
saygili, yeniliklere agik katilimct ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Kurum yoneticileri 1ilgili mevzuat ve kuruma 0Ozgii uygulamalar dahilinde 6diil siirecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine, dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar
cercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performansinin degerlendirilmesi i¢in maarif miifettisleri tarafindan rehberlik ve
denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlar1 ile degerlendirilmektedir. Calisanlarin
daha iyi performans gosterebilmelerini saglamak i¢in performans degerlendirme ve gelistirme
sistemi olusturulmustur. Bu sistemle calisanlarin degerlendirilmesi yetkinlik agisindan yapilmakta,
kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye agik yonleri belirlenerek c¢alisanlarla birebir paylasilmasi
saglanmaktadir.

Kurum yoneticilerimiz 1iyilestirme c¢alismalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalari ile goniilliiliik esasini kullanarak davet ederler.

Kurum yoneticilerimiz ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin gergeklesmesini, 6zverili, uyumlu
ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onderlik ederek, kurumun her imkanini sunmak
suretiyle, calisanlar1 ylreklendirip zamaninda d&diillendirerek ¢alismanin en yiliksek verime
ulagmasini saglamaktadirlar.

Kurumda 1yilestirme caligmalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemizde g6z Oniine
alinarak degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliiliik ve yetkilendirme
yapilarak saglanmaktadir.

Kurum ¢alisanlarinin grup dayanigmasini saglamak i¢in ¢alisanlarin katilimi ile belli araliklarla
yemek ve benzeri etkinlikler diizenlenmektedir. Halk egitimi merkezlerine 6zgii ¢esitli mini defile,
yemek, cay partisi vb etkinliklerde diizenleyerek, calisanlar arasindaki isbirligi artirilmaya
calisilmaktadir. Kurumun tiimiinde egitim ve O0gretim olanaklari, tiim ara¢ ve gerecleri kullanima
sokarak, zaman vererek egitim ve Ogrenme olanaklar1 olusturulmaktadir. Katilimin istekleri
karsilaylp c¢alismay1 istekli ve Ozenli hale getirilmesi saglanmaktadir. Kurum yoneticilerinin
onciiliigiinde belirlenen birey ve kurum diizeyindeki hedefler, tiim birey ve ekiplerin ortak birer
yansimasi olarak ortaya ciktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu ve birbirini destekler nitelik
tagimaktadir.

Kurumumuzun Egitim- Ogretim Kkalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin Ogretmen ve Usta
ogreticilerden olusan kadrosu, MEB mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, yapilan
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anketlerle ihtiya¢ duyulan alanlarla ilgili programlar ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgili formlar:
doldurularak bir sonraki donem igin talep edilmekte ve oneriler sunulmaktadir.

Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak i¢in, ¢agdas egitim anlayisi ve cagdas egitim
kalitesinde egitim ve dgretim yapabilmek amaciyla ¢aliganlara kurumumuz o6rgiit kiiltiiriine uygun
hizmet i¢i egitimler verilmektedir. Ogretmen ve Usta Ogreticilerimizin bireysel diizeyde ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kiiltiirel etkinlikler planlanmaktadir. Ekip
dizeyinde ise oOrgiit kiiltiiriinli yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip
olmak ilkeleri ile hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik Ogretmen ve Usta Ogreticilerimiz
tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ver katilimi 6zendirilmektedir.

Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer toplant1 egitim
gibi katilmalar1 saglanmaktadir. Okul yoneticilerimiz ¢alisanlarin katilimini performanslarint dogru
degerlendirerek c¢alisanlarin basarilarini paylasarak onlarin kendilerini ortaya koymalari i¢in olanak
yaratarak kendilerini tanitma siirecinde 6nderlik ederek calisanlarin katilimini 6zenli hale getirmekte
ve desteklemektedir. Yoneticilerimiz insan kaynaklarma iliskin politika strateji ve planlarin
olusturulmasint ve bu slirecte calisanlarin katilimini, oncelikle calisanlarini tanimayla baslayan
siiregte onlarin yeterliklerini g6z Oniine alarak dogru gorevlendirmelerde bulunarak 6diil
mekanizmasini saglarlar. Kurumumuzda ¢alisanlarin ekip ¢aligmalarina 6zendirmek amaciyla egitim
verilmekte 6zellikle yeni olusturulan performans degerlendirme sisteminde iyilestirme c¢aligsmalarina
katilim ekip sorumlulugunu iistlenme yetkinlik olarak alinmistir. Bununla birlikte kurumumuzda
okul gelisim yonetim ekibi, kurul, komisyon, degerlendirme ekipleri, ve komiteler ekip ¢alismalarina
ornek olarak verilebilir. Kurum yoneticilerimiz iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap ve bire bir
goriisme yontemi ile saptarlar bu ¢ercevede iletisim politikalarini olustururlar.

Kurum yoneticilerimiz calisanlarin  gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu gilivenle tam
yetkilendirip, bu kararlarin i¢inde olarak cesaret vermektedirler. Kurum i¢indeki dagiliminda ilgili
mevzuatlara dayanarak demokratik, laik, yenilik¢i, cagdas 6zveri ilkelerini uygular. Kurumun gorev
ve vizyonuna uygun Oncili kurumlardan biri olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

4.2.3.2.Karar Alma Siireci

Kurumumuzda iletisim ve karar alma siiregleri yukaridan asagiya ve asagidan yukariya dogru
katilimci bir anlayisla yiiriitilmektedir..

Ogretmen, Usta oOgretici, Ogrenci, Kursiyer, veli ve diger calisanlar karar alma siirecine
katilmaktadir.

Yoneticiler ¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratici girisimleri ¢alisanlarin fikirlerine
saygl duyarak, on yargisiz dinleyerek dogru ve 6zel zaman yaratarak onlar1 cesaretlendirmekte ve
desteklemektedir. Kariyer gelistirme siirecini ¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda gérev vererek
istekli hale getirerek, Ozenti saglayarak verimli olunabilecek dogru zamanda dogru kararlar
alabilecek, 6grenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatlirk’{in izinde basarili saygili ve 6z degerlerini
onemseyen, koruyan nesiller yetistirmek tizerine tasarlar.

Kurum yoneticilerimiz, sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetleri calisanlar1 iyi organize ederek
ogrencilere ve kursiyerlere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlar1 dogru
anlatarak 6zendirmekte, sosyal ve kiiltlirel tim faaliyetlerin tam katilimini1 esas almaktadir. Bu
cergevede kurum icinde yazili ve sozlii giincel duyurularla en iist makamlarinda katilimini
saglayarak, faaliyetlere 6nem vererek, takdir ederek, ddiillendirerek desteklemektedir.

Kurumumuz insan kaynaklarina ait bilgiler agagiya ¢ikarilmistir.
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TABLO-8 KURUMDAKiI NORM DURUMU

Bransin Adi (Dersin Adi) Kurumdaki Norm Kadro | Mevcut Ogretmen sayisi
ders saati sayis1 | Sayisi

MATEMATIK 1 1

SINIF OGRETMENI 4 4

TARIH 1 1

TURK DILI EDEBIYATI 1 1

BILISIM TEKNOLOJISI 2 3

EL SANATLARI/NAKIS 4 4

MUZIK 5 5

OKUL ONCESI 1 1

OGRETMENI

REHBER OGRETMEN 1 1

MUHASEBE FINANS 1 1

YABANCI DIiL 4 4

INGILIiZCE

TEKSTIL 2 2

TEKNOLOJISI/TRIKOTA

J

INSAAT 1 1

TEKNOLOJiSi/YAPI

TASARIMI

GiYim URETIM 5 5

TEKNOLOJISI

YIYECEK ICECEK 1 1

HIZMETLERI

YABANCI DiL 1 1

ALMANCA

BEDEN EGITIMi 1 1

HASTA VE YASLI 2 1

HiZMETLERI

COCUK GELIiSIMI VE 1 1

EGIiTiMi

OGRETMENLIK 4 0

MESLEK BILGISI

DERSLERI

GUZELLIK VE SAC 2 0

BAKIM HIiZMETLERI

HALK VE ILISKILER 1 0

ORGANIZASYON

ISLEMLERI

MUHASEBE KURSU ( 0 1

HEM)

OZEL EGIiTIM 2 1
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SAGLIK HEMSIRELIK 1 1
TABLO 9 OGRETMENLERIN iLGI ALANLARI- BELGELERI
ADI VE SOYADI | GOREVI KATILDIGI KATILDIGI | BELGE NO
CALISMANIN ADI YIL
Yasin OZTURK Miidiir
Yasin OZTURK Miidiir
Yasin OZTURK Miidiir
Metin YASAR Miidiir
Metin YASAR Miidiir
Yardimcisi
Metin YASAR Miidiir
Yardimcisi
Saliha ASCI Miidiir
Yardimcisi
Saliha ASCI Miidiir
Yardimcisi
Saliha ASCI Miidiir
Yardimcisi
Fevzi Isik OZISIK | Miidiir
Yardimcisi
Fevzi Isik OZISIK | Miidiir
Yardimcisi
Fevzi Isik OZISIK | Miidiir
Yardimcisi
Sermin Midiir
BURUNCUK Yardimcisi
Sermin Midiir
BURUNCUK Yardimcisi
Sermin Miidiir
BURUNCUK Yardimcisi
Ahmet ERDINC Rehber
Ogretmen
Ahu ACAR Ogretmen
Ayla MARKOC Ogretmen
Ali BICAKCI Ogretmen
Ayten ILGAZ Ogretmen
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Burcu Ogretmen
BOZYILMAZ

Burhan ZEYLAN Ogretmen

Canan BAKLAN Ogretmen

Canan BAKLAN Ogretmen

Cihat CELEBI Ogretmen
Cagla PINAR Ogretmen
(Cagla PINAR Ogretmen
Cagla PINAR Ogretmen
Dilber Ogretmen
KARABULUT

Duygu KONYA Ogretmen

Emel BARDAKCI Ogretmen

Eylem AKOZEK Ogretmen

Fisun Zeynep | Ogretmen
MIKCI

Giilin KARATOKA | Ogretmen

Goniil KIRPIKLI Ogretmen

Glinay ATLIBAS Ogretmen

Giirniis OZTURK Ogretmen

Giiler TIMUR Ogretmen
Hacile OZCAN Ogretmen
Ismail DONMEZ Ogretmen
Laman Begiim | Ogretmen
KARACA

Mehmet Ali | Ogretmen
OZCAN

Niliifer Ogretmen
TEMELTASI

Olcay KAHRAMAN | Ogretmen
Oktay ISCI Ogretmen
Ozcan EREN Ogretmen
Ozlem GORAL Ogretmen

Songiil UZULMEZ | Ogretmen

Sefer ILBASMIS Ogretmen

Serma CALIS Ogretmen
Sibel SELCUK Ogretmen
Sahika ACAR Ogretmen
Zehra SARI Ogretmen
Zafer DELIKANLI | Ogretmen
Hiiseyin Ogretmen
SARISALTIK
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4.3 KURUM DISI ANALIZ
A.CEVRE ANALIZI

Kurumumuz Izmir merkez ilce Konak’a bagl olarak faaliyet gostermekte ve agirlikli olarak
Buca, BALCOVA, KARABAGLAR ve KONAK ilgelerinde ikamet eden dgrenci ve kursiyerlere
hizmet vermektedir. Bulundugu yer itibari ile kurumumuz merkezde yer almasina ragmen hitap ettigi
bolgenin ¢ogu sosyo-ekonomik agidan ilimizin ve ilgemizin en az gelismis bolgeleridir.
Kursiyerlerimizin ve Ogrencilerimizin onemli bir kismi1 Anadolu’nun degisik bélgelerinden gog
yoluyla gelip bolgeye yerlesen insanlardan olugmaktadir. Kursiyerlerimizin 6nemli bir kisminin
ekonomik olarak gii¢ durumda olmalar1 kurslara katilimin ve devamliligin aksamasimi kurs
verimliliginin diismesine sebep olmaktadir. Kurumumuzun kurs agmis oldugu bolgelerin sehir
merkezine uzakligi kurs yeri temini giivenlik, ulasim ile ilgili listelerin olmas1 bazi kurslarin istenilen
diizeyde agilmasini engellemektedir. Bu durum kurumun aktif c¢alisma kurs agma potansiyelini
olumsuz etkilemektedir.

B. PEST ANALIZI

PEST (CEVRE ANALIZI )
POLITIK VE YASAL ETMENLER EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI
MEB ve il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Kurumun  bulundugu  c¢evrenin  genel
2015-2019 Stratejik Planlarin incelenmesi ekonomik durumu
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi Is kapasitesi
Personelin yasal hak ve sorumluluklari Kurumun gelirini artirict unsurlar
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar | Kurumun giderlerini artiran unsurlar
Kurum ¢evresindeki politik durum Tasarruf saglama imkanlar1
Ogrencilerin ve kursiyerlerin degisik Issizlik durumu
ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi Mal-iiriin ve hizmet satin alma hizmetleri
alanlarina, isteklerine odaklanmasi imkanlari
Kurumun bulundugu ¢evrenin egitim ve Kullanilabilir  gelir  kursiyerlerin  sosyo-
ogretime erisebilirligi ekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici
gii¢ olarak belirlenmesi

Toplum kavraminda teknoloji kullanimi
sonucunda meydana gelen degisiklikler

Is gorenlerde degisik becerilerin ve daha
fazla esnekligin aranmasina yol acan
kiiresellesme ve rekabetin arttig1 ekonomi
Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektoriine kay1s

Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam igin
gerekli nitelik ve becerilerdeki artis

Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler
iceren yeni kariyer yapilari
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SOSYO-KULTUREL CEVRE | TEKNOLOJIK CEVRE
DEGISKENLERI DEGISKENLERI

Kariyer beklentileri Milli Egitim Bakanligi teknoloji kullanim
Ailelerin, Ogrencilerin, kursiyerlerin | durumu

bilinglenmeleri e-devlet uygulamalari

Aile yapisindaki degismeler ( genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vs. )

Niifus artist

Gog

Niifusun yas guruplarina gore dagilisi
Dogum ve 6liim oranlari

Hayat beklentilerindeki degisimler ( Hizlh
para kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik,

e-0grenme, e-akademi,-e okul ebauzem
internet olanaklari

Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar
bunlarin kazanilma ihtimali

Calisan ve Ogrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Ogrenci  ve calisanlarin
teknolojik araglar

Teknoloji alanindaki gelismeler

sahip oldugu

Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari
Teknolojinin egitimde kullanimi
Teknolojinin ilerlemesi, yayilmasinin ve
benimsenmesinin artmasi
Bilginin  hizli  {retimi,
kullanilabilirligin gelismesi
Teknolojinin sagladigi yeni Ogrenme ve
etkilesim-paylagim olanaklar

kirsal alanda kentsel yagsam )

Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul
cag1 Ogrenci sayisi

Birgok geleneksel sosyal yapinin etkisinin

azalmasi erisebilirlik  ve

1.Politik Faktorler

- Kurumumuz kanun ve yonetmeliklerle belirlenen sinirlar igerisinde tanimlanan gorevleri
bulundugumuz c¢evre sartlar 6l¢iisiinde yerine getirmektedir.

-Personelin yasal hak ve sorumluluklarini belirleyen mevzuat.

-Yasa ve Yonetmelikler geregi olusturulan kurul ve komisyonlar,

-Kurumumuzun giivenligin saglanmaya ¢alisildigi, ancak aksam saatlerinde ¢ok fazla olmadigi bir
cevrededir.

2.Ekonomik faktorler

-Kurumun Egitim ve 6gretim agisindan hizmet verdigi ¢evrenin genel gelir durumu bazi bolgelerde
diisiik, baz1 bolgelerde arzulanan seviyede olmakla birlikte, kurs ihtiyacinin ¢ok oldugu yerlerde
diistiktiir.

-Izmir genelinden Ogrenci ve kursiyer almaktayiz agirlikli olarak Kursiyer ve 6grenci aldigimiz
Buca, Konak bolgesinin ekonomik diizeyi diisiik oldugundan kursiyer destegi azdir.

-Kurumun sahip olup da gelire doniistiirecegi imkanlar1 az olmakla birlikte ulasilan hayirseverler,
belediyeler ve STK’lardan yardim saglanmaya calisilmaktadir. A¢ik 6gretim kurumlarinin 6grenci
kayit ve kayit yenileme islemlerinden kuruma makbuz karsiligi belli bir gelir saglanmaktadir.
-Kurumumuz sahip oldugu ara¢ gerecleri korumak her yonden daha temiz ve kullanigh tutmak, zarar
vermemek, su, elektrik, telefon, kirtasiye, yakit harcamalarini azaltarak tasarruf saglanmaktadir.
-Kurumun giderlerini artiran nedenler yardimci personel yetersizligi, hizmet binalar1 yetersizligi,
ara¢ gere¢ makine yetersizligi ve kurumda beklenmeyen arizalarin ¢ikmasidir.
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-Mal, {riin ve hizmet satin almada biiyilk kismi bakanliktan gonderilen 6deneklerden
saglanmaktadir.

3.Sosyal-kiiltiirel faktorler

-Kurumumuza devam eden Ogrenciler agik dgretim kurumlart (lise-mesleki ve teknik lise) kariyer
beklentileri buradan alacaklar1 egitimi basamak yaparak daha iyi bir gelecege ve meslege ulagsmaktir.
Bir¢ogu herhangi bir iste ¢alistiklar1 igin agik lise ve agik meslek lisesini tercih etmektedirler.
-Kursiyerlerin ve Ogrencilerin yasadiklar1 bolgeye gore sosyo-kiiltiirel diizeyleri diisiiktiir. Cogu
kursiyerin ve 6grencinin aile yapisi ¢ok ¢ocuklu genis aile yapisindan gelmektedir.

-Kurumumuzun kurs agtigr sosyo-ekonomik ac¢idan diisiik bolgeleri eskisi kadar olmasa da hala
onemli oranda go¢ almaktadir.

4.Teknolojik faktorler

Diinyada meydana gelen teknolojik gelismeler bakanligimiz ve genel miidiirliiglimiiz tarafindan takip
edilmekte ve imkanlar oOlgiisiinde bu teknolojik gelismelerden okullarimiz ve kurumlarimiz
yararlandirilmaktadir. Daha Once eski teknolojik ara¢ ve gereglerden kurslarimizda faydalanirken
giiniimiizde egitim 6gretim ve kurs faaliyetleri daha donanimli bilgisayar laboratuarlarinda giyim
iiretim teknoloji siniflarinda vb. islenmeye baslamistir.

Sahip oldugumuz teknolojik imkéanlardan tiim c¢alisanlarimiz, Ogrenci ve kursiyerlerimiz
yararlanmaktadir.

4.4.Ust Politika Belgeleri

SIRA NO | REFERANS KAYNAGININ ADI

1 10. Kalkinma plani

2 TUBITAK Vizyon 2023Egitim ve Insan kaynaklari sonug raporu ve Strateji
belgesi

3 5018 Sayili kamu mali yonetimi ve Kontrol Kanunu

4 Kamu idarelerinde Stratejik planlamaya iligkin Usul ve esaslar hakkinda
yonetmelik

5 Devlet Planlama Teskilati Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu
(2006)

6 MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Kilavuzu

7 MEB Stratejik Plan Durum Analiz Raporu

8 61. Hiikiimet Programi

9 61. Hiikiimet Eylem Plan1

10 MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

C.GZFT (Giiglii yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Kurumumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlar
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi

tarafindan GZFT Analizi yapilmstir. I¢ paydaslarla calis tay teknigi ile iki asamada gergeklestirilen
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caligmalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve Stratejik Planlama

Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢aligsmalar ile
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde
kurumumuzun giiglii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini igeren uzun bir liste olusturulmustur.
Analiz gercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gergekgi ve ulasilabilir bir ¢ercevede ele
alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir dnceliklendirme yapilmasi kararlagtirilmistir.
Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan
Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s18inda konularin 6nem derecesine gore

siralanmasi1 yontemleri uygulanmaistir.

Firsatlar, kurumumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve kurumumuza avantaj saglamast muhtemel
olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kurumumuzun kontrolii disinda gerceklesen, olumsuz
etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; kurumumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

GZFT ANALIZi

Giiclii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

1- Degisik bircok alanda Egitim-Ogretim
verebilme sansina sahip olmak,

2- lIlce olarak ¢ok genis bir hedef
kitlemizin olmasi,

3- Biyik bir kurum olmamiz,

4- Bizden egitim alanlarin bilytlik bir
boliimiiniin kisa siirede is bulabilmeleri,

5- S.T.K larla isbirligi kurmada basaril
olmamiz,

6- Ogretmenlerimizin gérevlerini ¢ok iyi
yerine getirmeleri.

1-Calismalarimizi  daha 1iyi siirdiirebilmemizi
saglayacak ¢ok amach salon, miizik, yabanc dil vb..

atolyelerimizin olmayisi,

2-Gorevlendirilecek  idareci,
personelde tercih hakkimizin olmayzisi,

O0gretmen  ve

3- Odeneklerin yetersizligi nedeniyle gelisen
teknoloji ve alt yapiy1 yeteri kadar elde edememek,

4- Yonetmeliklerin sik sik degismesi,

5- Merkeziyetci bir yonetim bi¢ciminin uygulaniyor
olmasi,
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Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Kursiyer potansiyelinin yliksek olmasi,

Degisik alanlarda egitime ihtiya¢ duyan

is c¢evrelerinin kapsam alanimizda

olmasi,

*Egitim ve Ogretimde daha Uust diizeyde
olmamiz,

*T.K., Meslek odalari, Devlet dairelerinin
ilcemiz sinirlarinda olmasi,

Paydaslarimizla iyi ve verimli iligkiler
icinde olmamiz Miilki ve yerel yetkilerle
olan olumlu diyalog ve is birligi

*Kurumumuzun diger okullar ve
kurumlarla iletisimin gii¢lii olmas1

* Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari
11 Ozel Idaresinin egitime destegi

* Kuruma kurs bagvurusunda bulunacak
kursiyerler sayisinin fazla olmasi

* Hayirseverlerin varligi

* Hizmet alanlarinin beklenti ve
goriiglerinin dikkate alinmasi

* Kursiyerlerin sorumluluklarini yerine
getirme potansiyeline sahip olmalar1

* Ogretmen ve Usta Ogretici kadrosunun
tam olmasi

* Kursiyerlere kisa siirede ulasilabilmesi

* Egitim kadromuzun dinamizmi

*Kurumumuzun ¢evresinde bulunan ve sagliga
uygun olmayan is yerleri

* Parcalanmis ve problemli aileler

* Kursiyerlerin orgiin egitimden 6grendikleri
olumsuz davraniglar ve uyum problemleri

* Kurumumuzun Kurslarini a¢tigr bolgelerin
hizl1 go¢ alip vermesi

* Kursiyerlerin ekonomik diizeylerinin diisiik
olusu

* Kurumun Kurs agtig1 ¢evrede kotii 6rnek
olabilecek faktorlerle Miicadele imkaninin
olmayist

* Baz1 kurs yerlerinin sehir merkezine uzakligi
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TOWS MATRISI

GF STRATEJILERI

Firsatlarin avantaji igin

giiclii yonleri kullan
ZF STRATEJILERI

Zay1flig1 yenmek i¢in
firsatlar1 kullan

GT STRATEJILERI

Tehditleri
uzaklastirmak icin
giiclii yonleri kullan

ZT STRATEJILERI

Zay1flig1 azalt
tehditlerden kurtul

GUCLU YONLER-G

1.Kurum yonetici ve
Ogretmenlerinin ihtiyag
duydugunda Ilge Milli Egitim
Midiirligi yoneticilerine
ulasabilmesi
2. Liderlik davranislarini

sergileyen yonetici ve
caligsanlarinin bulunmasi

3. Kurumun sosyal, kiiltiirel,
etkinliklerdeki basarisi

4. Bilisim Teknolojileri
Siifinin olmasi

5. Kurs seminer, defile vb
faaliyetlerin yapilmasi

6. Kursiyer iletisiminin giiclii
olmasi

ZAYIF YONLER-Z

1.Kurumun bahgesinin Sosyal ve
kiiltiirel aktiviteler i¢in yetersiz
olmast

2. Acik Ogretim kurumlari
kitaplarinin konulacagi ve muhafaza
edilecegi yerin olmamasi

3. Kurumun fiziki bakimdan
yetersizligi

4. Odeneklerin yetersizligi

5.Kurumun kullanabilecegi ¢ok
amacli bir salonun olmamasi.
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FIRSATLAR-F

a)Miilki ve yerel
yetkililerle olan olumlu
diyalog ve is birligi

b) Hizmet alanlarin
beklenti ve goriislerinin
dikkate alinmast

c¢) Hayirseverlerin
varlig

d) Kursiyerlere kisa
siirede ulasilabilmesi

e) Insan kaynaklarinin
yeterliligi

GF STRATEJILERI

1.Egitim-6gretim, personel vb.
is ve islemlerin kisa siirede
¢cozlimlenmesi (1-a )

2. Objektif yonetim
anlayisinin giiven olusturmast
(2-b)

3. sosyal, kiiltiirel, sportif ve
akademik yonden basari
gosteren kursiyerlere ve
ogrencilere hayirseverlerin ve
STK’larin yardimi

4. Bilisim Teknoloji Sinifinin
etkin kullanimiyla ve
hayirseverlerin yardimlariyla
proje liretiminin artirilmasi (4-

c)

5. Kursiyer takibinin
saglanabilmesi- basar1 ve
devam ( 6-d)

ZF STRATEJILERI

1.Kiitiiphane, Atolye, sinif ortaminin
aktif hale getirilmesi i¢in kurumun
maddi ve insan kaynaklarindan
faydalanilmasi ( 2-e )

2. Kurumumuzun fiziki
yetersizliginin giderilmesi igin
hayirseverlerden, Sivil Toplum
Kuruluslarindan ve gevre
kuruluglarinin desteginden
yararlanilmas1 ( 3-c)

3. Maddi kaynak sorununun
hayirseverler ve cevre
kuruluglarinin destegi ile
asilmasi
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TEHDITLER-T GT 7T
STRATEJILERI STRATEJILERI

a)Kurumumuzun Kurs

acabildigi Sosyo- kiiltiirel 1.Siniflarin ¢ok amagh 1.Kitapligin isler hale
acidan az gelismis olan ergonomik olarak getirilmesi ve Konulacak
bolgelerin ¢coklugu. diizenlenerek ders dist Bilgisayarlar ile agik
zamanlarda da Ogretim kurumu
kursiyerlerin hizmetine Ogrencilerinin ders se¢me
acilmasi (4-a) durum takibi gibi islemlerini
o yapmak i¢in int-net
2.Kurs disi etkinlik ve Kaffelere gidiginin

faaliyetlerin artirilmasi ile

X N T durdurulmasi (2-a )
kursiyer ve Ogrencilerin

zararl aliskanliklara 2. Kurum Tiim hizmetlerini
gidiginin durdurulmasi (5-a | biitiinlesmis verebilecegi bir
) binaya sahip olmas1 daha

cok kursiyer ve 0grenciye
ulagmasin1 saglayacaktir.
Ogrenci ve Kursiyerin
istenmeyen alanlara
yonelmesinin durdurulmast

(1-a)

Kurum i¢ ve dis paydas analizler sonucunda olusan faktorler etki derecelendirilmesine tabi
tutularak alt bagliklara boliinmiis ve stratejik amaglara giden yol belirlenmistir.

5-SORUN/GELISIM ALANLARI

Yapilan analizler sonucunda sorun/gelisim alanlar1 belirlemesi yapilmistir. Bu asamada Izmir
11 Milli Egitim Miidiirliigii ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2015- 2019 Stratejik Planimnin
sorun/gelisim alanlarina uyumlu bir yap1 olusturulmustur.

TEMA 1- Egitim ve 6gretime Erisim Sorun / Gelisim Alanlari baglig1 dort ana baslhiga ayrilmis
A- Orta Ogretime Erisim Sorun / Gelisim Alanlar
Bu ana bagliklar ise alt basliklara boliinmiis ve sorun alanlari tespit edilmistir.

v Agik/Mesleki lisede okullasma
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Okuma —Yazmaya erigim

Acik Ortaokulda okullagsma

Acik Ogretim Okullarindaki Ogrencilerin kayit yenilemeleri(devam/devamsizlik)
Acik Ogretim Lisesinden Yiiksekdgretime gegis

v Hayat boyu 6grenme alanlar1

v
v
v
v

TEMA 2- Egitime Ogretimde Kalite Gelisim/ Sorun Alanlari

A- Ogrenci, Kursiyer

B- Ogretmen, Personel

C- Kurum ve kurs ortami, cevre

D- Egitimde istihdam

E- Rehberlik ana basliklarina ayrilmis ve bunlardan;

Zararl aligkanliklardan korunma

Sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere ulagma

Mesleki ve Teknik Kurslar

Genel Kiiltiir Kurslar1

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar
Okuma yazma kurslar1 ve Okuma kiiltiirii

Kurum sagligi ve sagliga uygunluk

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Rehberlik hizmetleri

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

AN NI N NN

AN NI NI N NN

TEMA 3- Kurumsal kapasite Gelisim/ sorun Alanlari

A- Insan kaynagmin kullanimi

@

Ydonetim ve organizasyon
Fiziki yeterlilik
Bilgi Teknolojileri kullanimi ana bagliklarinda irdelenmis ve

Q

D

Insan kaynagmin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
Hizmet i¢i egitim kalitesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Yabanci dil becerileri

Calisma ortamlar1

Is motivasyonunu saglayacak ortamlarin yaratilmasi

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

Donatim eksikliklerinin giderilmesi
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Ozel egitime gereksinim duyan dgrencilere uygun ortam olusturulmasi
Egitim yapilarinin depreme hazirlig
Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

ANER NI NERN

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi
Okul-Aile birlikleri

Stireclerle yonetimin belirlenmesi

D1s paydaslar ile etkin ve stirekli iletisim saglanamamasi
Arsivlerin yetersizligi

Kurs Yeri yetersizligi

Reklam ve Tanitim yetersizligi

Arag ve gereg yetersizligi

Istatistik veri tabanmin tamamlanamamasi

Mobil uygulamalarin yayginlastirilmasi

WEB sayfalarinin giincelligi ve kontrolii

Projelerinin azlig

Ulusal ve Uluslararast isbirligi ve etkinligin artirilmasi
Is giivenligi ve sivil savunma

I¢ kontrol sisteminin tamamlanmamasi alt basliklar1 irdelenmistir.

AN NN YN N N N N N NN
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3. BOLUM
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GELECEGE YONELIM

VIZYON

Paydaslarinin parcasi olmaktan gurur duydugu, bilgiyi ve Beceriyi sadece
paylasan degil, iireten, ¢calistiran, bilginin ve becerinin iiretime dayah oldugu,
demokratik iliskilerin tam anlamiyla uygulandigi, Tiirkiye’nin ve Ege bolgesinin
en iyi Halk Egitim Merkezi olmak.

MISYON

Olusturdugu demokratik ve katilimcir Kurum ortamu ile 6grencilerine ve
Kursiyerlerine, Egitimi, Ogretimi ve Uretimi ilke edinen, sahip oldugu bilgi ve
beceriyi yasadigi toplum yararina kullanan, insanh@a hizmet etmeyi temel hedef
edinecek 6grenci ve Kursiyerler yetistirmek icin variz.
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TEMEL DEGERLER VE iLKELER
ILKELERIMiZ

e Ogrenci ve Kursiyer odaklilik,

e Firsat ve imkan esitligi,

Uretilen bilgi ve hizmette kalite

Hizmet tiretiminde seffaflik ve giivenilirlik
Verimlilik,

Bilimsellik, yaratici diisiince

Cagdaslik

Cevreye duyarlilik,

Sosyal sorumluluk, saygi

Evrensellik, toplumsal degerler,
Katilimcilik, kurum ve kursiyerin isbirligi,
Paylasimcilik, genis katiliml ekip c¢alismasi,
Paydaslarin memnuniyeti

Yenilik¢ilik, teknoloji odaklilik

Hukukun iistiinliigi,

Planlilik

Siireklilik

Stirekli degisim ve gelisim

Standart olusturma,

Kurumsal amagclarda tutarlilik,

Verilerle yonetim,

Onlemeye yonelik yaklasim,

Hesap verilebilirlik

Her yerde egitim, yasam boyu 6grenme

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Anayasamizda ifadesini bulan Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagl hareket ederiz.
Hizmete 6nem verip kurum degerlerini hizmet alanlarla paylasiriz,

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

Ornek olmak i¢in degisime kendimizden baslariz.

Daima nazik, giiler yiizlii, temiz olmaya ¢aligiriz.

Calisanlarimizin gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz,

Calisanlar tanir, yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger verir, yeni fikir iiretimini destekleriz
Bilgiyi gelisimin, yetkinligin ve sayginligin kaynagi olarak goriiriiz.

Her durumu kurum kiiltiiriinii gelistirmek i¢in bir firsat sayar,

Daha 1yiyi bulmak i¢in sistemi irdeleriz.

Her isimizi 6nemseriz.
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Kursiyerler ile ¢alisip is ve islemlerimizi kayit altinda tutariz.

Sabirliyiz, dinlemesini biliriz.

Elestiri ve uyarilar1 kurum kiiltiiriine yapilan bir katki olarak degerlendiririz.
Yenilik¢iyiz, 6grenmeyi yenilikgilik i¢in firsat sayariz.

Insanlar1 suglamaz, siiregleri sorgulariz.

Kurumumuzu her yonii ile tanir, konula i¢inde bulundugu ¢evre ile birlikte biitiinciil
yaklasiriz.

Teknolojik gelismeleri izler, kullanilmasina 6nem veririz.

Siire¢ ve ¢oziim odakliyiz,

Zamanin degerine inaniriz.

Cevreye kars1 duyarlyiz.

Saglikl1 bir caligma ortaminin dnemine inaniriz.

Diisiinsel ve bedensel emege sayg1 duyariz.

Biz bilinci ile ¢aligiriz.

Yonetimde etik degerlere dnem vererek agik ulasilabilir olmay1 benimseyip uygulariz.
Kurumlar tizerindeki etki, yetki ve giiclimiizii bilip, basarimizi midiirliigiimiize bagl
kurumlar ile 6lgeriz.

TEMALARIMIZ

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTTIRILMASI

Stratejik Amac 1.

Kurumumuza kayit yaptiran her Ogrenci ve Kursiyerin egitim ve dgretim hakkina her zaman
kolay, esit, adil sartlarda sosyal, kiiltiirel, ekonomik faktdrlerden etkilenmeden erisiminin
saglanmasi1 ve egitiminin tamamlanabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1. 1. ( 1.A. Egitim ve Ogretime katilim )
Stratejik Plan donemi sonuna kadar biitiin sinif seviyelerinde 6grencilerin Kurslara ve Agik
Ogretime devamini saglamak, devamsizlik ve kurs ve A¢ik 6gretim terklerini azaltmak

Stratejik Hedef 1. 2. ( 1. B. Egitim ve Ogretimi Tamamlama )
Stratejik Plan dénemi sonuna kadar biitiin sinif, Kredi ve Modiil seviyelerinde devamsizlik
sebeplerini ortadan kaldirarak siirekli devamsizligi ve Acik 6gretim terklerini azaltmak

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amac 2.

Kurumumuza kayit yaptiran biitlin kursiyerlerin kuruma geldikleri ilk andan itibaren ¢agin
sartlarina uygun bir egitim anlayis1 ile saglikli ve kaliteli bir ortamda egitim-6gretim gorerek
bir iist 6grenime hazirlamalarini saglamak; egitim, bilgi ve becerilerini kendilerine ve
topluma katma deger olusturmasi yoniinde kullanmayi, yenilige acik, teknolojik altyapisi
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gelismis, ulusal ve uluslar arasi etkinliklere katilabilecek isbirligi becerilerine sahip
egitmenler aracilifiyla gelecege hazirlamak

Stratejik Hedef 2. 1. ( 2. A. Ogrenci ve Kursiyer Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari )

Kursiyerlerin, hazir bulunusluklarina, basarilarina, gelisim 6zelliklerine gore egitim 6gretim
faaliyetlerine ve yapilacak faaliyetlere katilim oranini artirmak

Stratejik Hedef 2. 2. ( 2. B. Ogretmen )

Ogretim materyallerini ve programlarmi kullanabilen, 6l¢me, degerlendirme, rehberlik birikimlerini
gelistirip aktararak ulusal uluslar arasi etkinliklere katilan men tor 6gretmen sayisini artirmak.

Stratejik Hedef 2. 3. ( 2. C. Egitim ve Ogretim ile istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi )

Kursiyerlerin, sektorle is birligi gelismis, esnek ve modiiler program ¢esitliligine sahip, teknolojik
altyapisi giiglii egitim programlart ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda istihdam edilebilme ve/veya
Herhangi bir okula devam ediyor ise bir {ist 6grenime katilma oranlarini artirmak. Uluslar arasi
etkinliklere katilim oranini artirmak.

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amac 3

Kurumdaki; hizmet, kalite ve verimliligini artirmak i¢in beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini
gidererek, insan kaynaklar1 yonetimi sistemini etkin ve verimli hale getirmek.

Stratejik Hedef 3. 1. ( 3. A. Beseri Alt Yap1)

Kurum i¢i 1§ analizi ve tanimlariin yapilarak is doyumu artirilmis personel profili olusturmak, tiim
calisanlarin ¢cagin geregine uygun yenilikleri takip edebilecekleri hizmet i¢i egitim ve isbirliklerine
ulagmalarini kolaylastiracak insan kaynaklar1 yonetimi yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3. 2. ( 3.B. Fiziki ve Mali Alt Yap1)

Stratejik Plan donemi sonuna kadar ilgili kurum ve kuruluslar, Okul Aile Birligi ve diger paydaslar
ile isbirligi ¢er¢evesinde Kurumun alt yap1 ve donatim ihtiyacini 6nceliklendirerek gidermek ve
kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasin1 saglamak.

Stratejik Hedef 3. 3. ( 3.C Yo6netim ve Organizasyon )

Vizyon ve temel degerlerimize uygun stratejik yonetim anlayigini yerlestirerek, yonetsel ve kalite
siireclerinin egitim politikalarina, stratejik plana ve mevzuata uygun olarak ylriitiilmesi ve stirekli
tyilestirilmesini saglayarak etkin, seffaf bir kurum ortami ve yonetimi olusturmak.

Stratejik Hedef 3. 4. ( Mevcut teknolojik araclarini kullaniminin saglanmasi )
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Genel Miidiirliglimiiziin hayata soktugu projeler kapsaminda kurulan Mesleki ve Teknik kurs
Atolyeleri, Genel bilgi ve kiiltlir ders odalari, Bilgisayar laboratuarlarin da goriilen kurslar ve bu
kurslara bagli egitim programlarinin kullanilmasini saglamak ( EBA vb. )

TEMA 1 - EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTTIRILMASI

Stratejik amac 1

Kurumumuza kayit yaptiran her 6grenci ve kursiyerin egitim ve dgretim hakkina her zaman
kolay, esit, adil sartlarda sosyal, kiiltiirel, ekonomik, faktorlerden etkilenmeden erigimin saglanmast
ve egitiminin tamamlanabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. ( 1.A.Egitim ve Ogretime Katihim )

Stratejik plan donemi sonuna kadar biitiin sinif ve kurs seviyelerinde kursiyer ve 6grencilerin
kuruma devamini saglamak devamsizlik ve agik 6gretim kurumlarindan ayrilmayi azaltmak.

Stratejik Hedef 1.2. ( 1.B Egitim ve Ogretimi Tamamlama )

Stratejik plan donemi sonuna kadar biitiin kurs seviyelerinde devamsizligy, acik d6gretim
kurumlarindaki 6grencilerin kayit yenilememe ( Devamsizlik ) sebeplerini ortadan kaldirarak siirekli
devamsizlig1 azaltmak.

HEDEFLERE DUYULAN GEREKSINIiM

Bir Ulkenin sosyal ve ekonomik olarak kalkinmasi, bu durumunu siirdiirmesi, her alanda
hizla gelisen diinya sartlarina ve teknolojik gelismelere ayak uydurmasi, bireylerin Egitim ve
Ogretime katilimmin saglanmasi ile miimkiindiir. Bu nedenle kuruma kayit yaptirma hakkina sahip
biitiin dgrencilerin ve kursiyerlerin kayitlarin1 yaparak onlarin esit sartlarda ve kaliteli bir egitim
Ogretim ortaminda egitimlerini siirdiirmelerini hedeflemektedir.

ACIK OGRETIM KURUMLARI OGRENCI SAYILARI

Acik Ogretim Kurumlar1 | Ogrenci Sayis1 Erkek |  Ogrenci Sayisi Kiz Toplam
Acik Ogretim Lisesi 3305 2300 5605
Acik Ogretim Ortaokulu 2392 2831 5223
Toplam 5697 5131 10828

TABLO-7 DESTEKLEME VE YETISTIRME KURSLARI
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SIRA NO ACILAN KURS KATILAN OGRENCI SAYISI
SAYISI
1 12 150

HEDEFLERIN UST POLITiKA BELGELERI iLE UYUMU

62. Hiikiimet program, Insani gelisim raporlari, 10 Kalkinma Planinda da, belirlenen stratejik
amag ve hedeflere uygun olarak;

Rapordaki verilere gore, Tiirkiye’de ortalama egitim gérme siiresi 2000’11 yillarin basinda 5,5
yil iken, 2013 yilinda 7,6 yila yiikseldigi, bu gelismenin 6énemli unsurlarindan olani egitim
kurumlarinin say1 ve kapasitesindeki artisin yasandigi. Egitimde firsat esitliginin saglanmasi ve
hizmet sunumunun iyilestirilmesi programlarinin yayginlastirildigi, Kiz ¢ocuklarinin egitime devam
etmelerinin dzendirilmesi ve bu kapsamda ailelere yonelik farkindalik calismalarmin yapilmasi. i1k
ve ortadgretime katilimi1 saglanan ¢ocuklarin egitim ve dgretime devamlarinin saglanmasi, Siif
tekrar1 ve okul terklerinin azaltilmasina yonelik tedbirler alinmasi, Ozel yetenekli ¢ocuklar ve engelli
cocuklarla ilgili calismalarin artarak devam ettigi, Yiiksekogretime katilimin saglanmasi
yiiksekdgrenim kurum sayisi ve gesitliliginin artirildigi, Ozel 6gretimin payinin artirilmasina yonelik
caligmalarin gelistirilmesi ve cesitlendirilmesi, Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla
yaygin egitim imkanlarinin her bireyin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yayginlastirilmasi, ana
basliklar1 yer almaktadir.

HEDEFLER SONUNDA ULASILABILECEK SONUC

Kurumumuzdaki kurslara devamsizlik orani1 Kursiyerin devam ettigi kurslarin uygulanma saatine
gore degisiklik gostermekle birlikte, yetiskinlerin tizerlerindeki sorumluluk duygusu, is ve islemlerinin
kendileri tarafindan yapilmasi devamsizlik yapmalarina sebep olmaktadir, Cogu yetiskinin bagvuru
yaptig1 kurslarda esnek kurs saatleri istemesi bu duygudan kaynaklanmaktadir. E yaygin sistemimizde
devamsizlig1 belirleyen bir 6l¢ii ve istatistik olmadigindan bilimsel bir veriye ulagsmak zordur, Genel
midirliiglimiiziin e-yaygin sistemi lizerinden yoklama, derse devam ve devamsizlik islemlerini yapmasi
ileriki zamanlarda saglikli bir devam devamsizlik bilgisine sahip olmamizi saglayacaktir.

STRATEJIK HEDEF 1,1-1,2: UYGULAMA - TEDBIRLER

Tedbir / Koordinator Miskili Alt Yasal Dayanak Tahmini Maliyet
Strateji Birim /

Birim / Kurum -

Birimler
Devamsizlik Kurum idaresi- Ilge Yaygin egitim Mali yiikiimliiliik
sebeplerini Ortadgretim- kurumlari icermemektedir
Rehberlik servisi o oy

arastirip en N Yonetmeligi TC

sinif rehberlik Ogrenci
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aza indirerek, | Ogretmenleri velileri anayasasi 222 sayili
Kursiyer ilkogretim ve egitim
basina diisen kanunu- ortadgretim
devamsiz giin kurumlari
say1sini yonetmeligi
kademeli
olarak
indirmek ve
Kursiyerlerin
kursa siirekli
devamlarini
saglamak
Kursiyer Kurum idaresi- Kurum Ortadgretim ve Mali ytikiimliiliik
devamsizligin | rehberlik servisi sinif idaresi- Yaygin Egitim icermemektedir
1 kademeli rehber 6gretmenleri rehberlik kurumlari
olarak servisi-ders yonetmeligi
diistirmek ve sinif
devami Ogretmenleri
saglayacak
ortam
yaratmak ve
takip etmek
Kurum idaresi- Kurum Ortadgretim ve Mali ylikiimliiliik
rehberlik servisi Kurs idaresi- Yaygin Egitim icermemektedir
ogretmenleri rehberlik kurumlart
servisi Kurs yonetmeligi
Ogretmenleri
Kursiyerleri Kurum idaresi- Kurum Mali yiikiimliiliik
sivil toplum rehberlik servisi Kurs idaresi- icermemektedir
ve dernekler ogretmenleri rehberlik
vasitasi ile servisi Kurs
desteklemek Ogretmenleri
Konak
MEM-
I MEM
Kursiyerlere Kurum idaresi- Kurum Ortadgretim ve Mali yiikiimliiliik
yonelik rehberlik servisi sinif idaresi- Yaygin Egitim icermemektedir
meslek rehber 6gretmenleri- rehberlik kurumlart

kurumlari ve

servisi-ders
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isletmelere
geziler ve
tanitim
programlari
diizenlenerek
Kursiyerlerin
motivasyonlar
1 arttirmak
yeni bir i§ ve
meslek sahibi
olmalarin
saglamak.
Acik 6gretim
Ogrencilerinin
bir {ist
ogrenime
devamlarini
saglamak

ders 6gretmenleri

ve sinif
Ogretmenleri

yonetmeligi

Dershanelerin
kapanmasi ile
birlikte yetistirme ve
de destekleme
kurslarmin sayilarin
arttirarak
Ogrencilerin
sinavlardaki basari
oranini artirmak

Kurum yonetimi

Ogretmenler,

Rehberlik
Servisi,

flge MEM, okul
idaresi,
rehberlik
servisi,
ogretmen ve
veliler

Ortadgretim
Kurumlari
Yonetmeligi
MEB Orgiin
ve Yaygin
Egitimi
Destekleme ve
Yetistirme
Kurslar1

Y Onergesi

Mali Yiikiimlilik
icermemektedir.
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TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amac 2.

Kurumumuza kayit yaptiran biitiin 6grenciler ve Kursiyerlerin Kuruma geldikleri ilk andan itibaren
cagin sartlarina uygun bir egitim anlayisi ile saglikli ve kaliteli bir ortamda egitim-6gretim gorerek
bir {ist 6grenime hazirlanmalarin1 saglamak; egitim, bilgi ve becerilerini arttirarak kendilerine ve
topluma katma deger olusturmasi yoniinde kullanmayi, yenilige acik, teknolojik altyapisi gelismis,
ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilabilecek isbirligi becerilerine sahip egitmenler araciligiyla
gelecege hazirlamak

Stratejik Hedef 2. 1. ( 2.A.Kursiyer / Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari )

Kursiyerlerin ve Ogrencilerin, hazir bulunusluklarina, basarilarina, gelisim 6zelliklerine gore egitim
ogretim faaliyetlerine ve yapilacak faaliyetlere katilim oranini artirmak

HEDEFE DUYULAN GEREKSINIM

Egitim ve 0gretim kalitesinin artirilmasi stratejisinin temel hedefleri; Katilimcilarin beden, zihin ve
duygu gelismesini ve iyi aligkanliklar kazanmasini saglamak, Tiim katilime1 Ogrenci ve Kursiyerleri
iist 0grenime en uygun sekilde hazirlamak, onlara kaliteli bir egitim 6gretim ortami olusturarak
onlarin kendi geleceklerini Kurs ve ders ortami i¢inde ve egitim ile baglantili planlamalarini, Agik
Ogretim O0grencilerinin en uygun meslegi se¢meleri ve bu meslege hazirlanmak i¢in en uygun
adimlar1 atmalarin1 saglamaktir.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Kurumumuz kendine ait 8 dersligi ve yillara gore degiskenlik gosteren Kamu kurum ve kuruluslari,
STK’larin sagladig: dersliklerde Kadrolu 47 Ogretmen. Sayisi yillara gore degisiklik gosteren
yaklagik 250-300 egitim personeli ile egitim dgretim faaliyetine devam etmektedir.

HEDEFIN UST POLITIKA BELGELERI IE UYUMU

62. Hiikiimet Programi, Insani gelisim raporlar1, 10 Kalkinma Plani, AB Eylem planlarinda
belirlenen stratejik amag ve hedeflere uygun olarak; Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada ana itici
gli¢ olarak belirmesi; vatandasin daha nitelikli egitime yonelmesi neticesinde miidiirliige bagl
okullara talebin artmasi, bilingli velilerin; cocuklarin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve
ilgi alanlarina odaklanmasini saglamasi, erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve orgiin egitimdeki
basarilar1 iizerindeki 6nemli etkilerinin olmasi neticesi okul dncesi egitime olan talebin artisi,
bireylerin kendilerini fikri yonden, kiiltiirel ve sanatsal alanlarda gelistirilmesine uygun ortamlarin
bulunmasi. Kisisel gelisime énem verilmesi. Konularindaki ana basliklar ile uyumludur.

HEDEFIN SONUNDA ULASILMAK ISTENEN SONUC

Yapilacak caligsmalar ile belirlenen hedefler dogrultusunda performans gostergelerinde belirlenen
oranlarda basar1 saglamak. A¢ik Ogretim Ogrencilerine yonelik ders basarisini artic kurslar,
Kursiyerlere yonelik Yeni bir meslek ve Toplumsal kalkinmaya art1 deger saglayacak kurslar,
caligma seminerleri, sergiler, defileler,bireysel ve grup ¢aligmalari ile uluslar aras1 Kiiltiirel projeler
yapilarak, planl ve diizenli br ¢aligma atmosferi saglanacaktir.

Stratejik Amac 2.
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Kurumumuza kayit yaptiran biitiin 6grenci ve kursiyerlerin kuruma geldikleri ilk andan itibaren
cagin sartlarina uygun bir egitim anlayisi ile saglikli ve kaliteli bir ortamda egitim-6gretim gorerek
bir {ist 6grenime ve ilgi kabiliyetleri 6l¢ilisiinde baska kurslara hazirlanmalarini saglamak; egitim,
bilgi ve becerilerini kendilerine ve topluma katma deger olusturmasi yoniinde kullanmayi, yenilige
acik, teknolojik altyap1 gelismis, ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilabilecek isbirligi becerilerine
sahip egitmenler aracilifiyla gelecege hazirlamak

Stratejik Hedef 2. 2. ( Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi )

Ogrenci ve kursiyerlerin, sektorle is birligi gelismis, esnek ve modiiler program gesitliligine sahip,
teknolojik altyapis1 giiglii egitim programlart ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda istihdam
edilebilme ve/veya bir {ist 6grenime katilma oranlarini artirmak. Uluslararasi etkinliklere katilim
oranini artirmak.

HEDEFE DUYULAN GEREKSINIM

Is yasamindaki hizli gelisim ve degisimler beraberinde yeniliklere acik, hizli 6grenen ve bilgi
teknolojilerini iyi kullanan is giicii talebini de olusturmaktadir. Kursiyerlerin kurs se¢imi ve Agik
Ogretim Lisesi Ogrencilerinin ders ve boliim se¢imi yaparken hem hazir bulunusluklarina hem de
sek torel alanda is bulabilecekleri meslekleri edinebilecekleri dersleri se¢gmeleri ve egitimlerine bu
alanlar lizerinden devam ederek hedefledikleri ve gelecekte rahat is bulabilecekleri yliksekdgretim
programlarinda okumalari nitelikli ve birikimli isgiicliniin artmasina katki saglayacaktir.

Sektoriin talep ettigi becerilere sahip yeni alan ve meslekleri taniyan bireyler yetistirerek istihdam
edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Acik 6gretim Ogrencilerimiz genelde ders se¢imi yaparken ailelerinin ya da ¢evresel faktorlerin
etkisi altinda kalmakta sectikleri derslerin kendi yasamlar1 {izerindeki etkisini diistinmeden hareket
etmektedirler. Ogrencilerin hedef belirlemeden ve kendi bilgi diizeylerini hesaba katmadan ders
secimi yapmalar1 hem basarilar tizerinde hem de ileri de is bulma ya da bulduklar iste isteyerek
caligmalar1 konusunda 6nemli olumsuzluklar dogurmaktadir. Ayni durum kurs se¢imi yapan
kursiyerlerde de mevcut oldugu i¢cin maalesef alan ya da meslek se¢imi bilingsizce yapilmaktadir.
Bu durum sektdriin ¢alisacak egitimli insan, egitimli insanin ise sektorde rahat calisabilecegi isi
bulmasini zorlastirmaktadir.

HEDEFLERIN UST POLITiKA BELGELERI iLE UYUM

62. Hiikiimet Programi, Insani gelisim raporlari, 10 Kalkinma Plani, AB Eylem planlarinda
belirlenen stratejik amag ve hedeflere uygun olarak; Ogrenci ve Kursiyerlerin bilgi ve becerilerine
uygun derslerin seciminin saglanmasi, bu konu ile ilgili Kursiyer ve Ogrencilerin bilgilendirilmesi,
Yaygin egitim kurumlar1 yonetmeligi ile Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginde yer alan
yonlendirme ve ders sec¢imi kriterlerine uygundur.

HEDEFIN SONUCUNDA ULASILACAK SONUC

Ogrenci ve velilere yonelik bilgilendirme seminerleri diizenlenerek meslegi ve meslekleri taniyan
bireysel yeterliliklerini bilerek ders ve alan se¢imi yapan kendi bilgi ve yeteneklerine uygun ytiksek
ogrenim kurumlarina gegis yapan, gelecek vaat eden yliksekdgretim programlarini segerek is
sektorlerinin talep ettigi beceri ve bilgi birikimine sahip bireyler yetistirmek.
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MEVCUT DURUM ( Stratejik hedef 2,1.-2,2)

TABLO-1- OKULDAKI OGRETMEN SAYISI

Sira Brans: Kadro durumu Erkek Kadin Toplam
Kadrolu | Diger (Kadrosuz
Usta Ogretici)
1 Tiirk Dili ve 2 4 1 3 5
Edebiyat1
2 Matematik 1 5 3 3 6
3 Sinif Ogretmeni 4 8 4 4 8
4 El Sanatlari/Nakig 4 15 0 19 19
5 Bilisim Teknolojisi 3 10 5 8 13
6 Tarih 1 5 3 3 6
7 Cografya 0 3 1 2 3
8 Yabanci Dil/ 4 5 3 6 9
Ingilizce
9 Yabanci Dil/ 1 0 1 0 1
Almanca
10 Beden Egitimi 1 20 11 10 21
11 Hasta ve Yash 2 8 1 9 10
Hizmetleri
12 Rehberlik 1 0 1 0 1
13 Giyim Uretim 5 10 0 15 15
Teknolojisi
14 Miizik 6 3 1 7 8
15 | Yiyecek igecek 1 5 0 6 6
Hizmetleri
16 Tekstil 2 5 0 7 7
Teknolojisi/Trikotaj
17 | Ingaat 1 0 1 0 1
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Teknolojisi/Yap1
Tasarim
18 Okul Oncesi 2 4 0 5 5
Ogretmenligi
19 Muhasebe Finans 2 5 4 3 7
20 Yabanci Dil/Almanca 1 0 1 0 1
21 Cocuk Gelisimi ve 1 10 0 11 11
Egitimi
22 Muhasebe Kursu 1 2 1 2 3
(HEM)
23 Saglik Hemsirelik 1 2 0 3 3
Toplam 47 129
TABLO-2 YILLARA GORE ACIK LiSE OGRENCI SAYILARI
OGRENCI SAYILARI
2013-2014 2014-2015 2015-2016
K E K E K E
OGRENCI 2099 3121 1698 2705
SAYISI
TOPLAM 5220 4403 KAYITLAR DEVAM
SAYISI

67




KONAK HALK EGiTiM MERKEZi VE AKSAM SANAT OKULU STRATEJiK PLANI 2015 - 2019

TABLO-3 YILLARA GORE ACIK ORTAOKUL OGRENCI SAYILARI

OGRENCI SAYILARI
2013-2014 2014-2015 2015-2016
K E K E K E
OGRENCI
SAYISI
TOPLAM KAYITLAR DEVAM
OGRENCi ETMEKTE
SAYISI

TABLO-3 YILLARA GORE KURSIYER SAYILARI

KURSIYER SAYILARI
2012-2013 2013-2014 2014-2015
K E K E K E
KURSIYER 15386 12853 18780 15591 20421 16293
SAYISI
TOPLAM
KURSIYER

36714
SAYISI
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STRATEJIK HEDEF 2,1.-2.2: UYGULAMA - TEDBIRLER

Koordinator Miskili alt Yasal Dayanak | Tahmini
Birim Birim/Birimler Maliyet
Tedbir/Strateji
Kursiyerlere Aile ve | Kurum gelisim ve | Kurum MEB Yaygin
Ulke ekonomisine | TKY ekibi Miidiirliigii, Kamu | Egitim '
art1 deger katacak ve kurumlari, Yerel Kurumlari Maliyet
bos zamanlarini yonetimler Y onetmeligi, hesaplamasi
faydali bir sekilde yaptlmamistir
gecirebilecekleri TIfY Uygulama
kurslar acilacak Y Onergesi,

MEB Isbirligi

Protokolleri

Okuma —Yazma Kurum Yoénetimi, | Kurum Yonetimi | Orta Ogretim Maliyet
bilmeyenlere flge Ik Okullar, Kurumlari hesaplamasi
Okuma Yazma Sinif Ogretmenleri | Y&netmeligi, yapilmamistir
ogretilerek Agik _ 222 Sayili Tk
Ortaokula, takipleri Kursiyerler Ogretim Kanunu
yapilarak istekleri
yoniinde Acik liseye
kayitlar1 alinacak
Acik Ogretim Kurum Yonetimi | Kurum Yonetimi | Orta Ogretim Maliyet
Ogrencilerine . Kurumlar1 hesaplamas1
yonelik yetistirme Ogretmenler Y onetmeligi, yapilmamustir
kurslar1 agilacak ve R o 222 Sayih Ik

. . ehberlik birimi ..
ders se¢imleri Ogretim Kanunu
yapilacaktir. Ogrenciler

Il, Ilge, Ulusal ve Kurum Yo6netimi, | Kurum Yonetimi | MEB Yaygin Maliyet

Uluslar aras1 bazda o . Egitim hesaplamasi
diizenlenecek Kurum gelisim ve | Ogretmenler, Kurumlari |
: onetim ekibi Kursiyerler s 5 yaptimamigtir
yarisma, sergi, yonetim ekibl, urstyerier, Y 6netmeligi,
kermes, defile Toren TKY Ekibi Ogrenciler
vb sportif ve TIfY Uygulama
Kiiltiirel etkinliklere Yonergesi,
kgtlllmln .saglanmas1 MEB isbirligi
i¢cin Kursiyer ve .
< o . Protokolleri
Ogrencilerin tegvik
edilmesi i¢in ilgili
kurumlarla isbirligi
yapilacak.
Kurumun il ve flge | Kurum Yonetimi, | Kurum Yénetimi | MEB Yaygin Maliyet
halki tarafindan . . Egitim hesaplamasi
taninmasini Kururp gelllslm ve Ogrejcmenler, Kurumlari yapilmamistir
yonetim ekibi, Kursiyerler,
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saglayacak, Yapilan | TKY Ekibi Ogrenciler, Y 6netmeligi,
calismalarin ) )

taninmasi ve llve Il.g:e‘ TKY Uygulama
bilinmesi i¢in sergi, Yonetimi, Yerel Y Onergesi,
defile kermes, Yoneticiler

. b . MEB Isbirligi
seminer ve benzeri Protokolleri

torenler yapilacaktir

P.G. 2. 1. Performans Gostergeleri
Tema 3- KURUMSAL KAPASITENIN GENISLEMESI
1- TABLO-2 KURUMUMUZUN FiZiKi YAPISI VE iHTIYACLARI

MEKAN ADI VAR YOK SAYISI

1 BILGISAYAR LAB. VAR 1
2 KUTUPHANE YOK

3 | SOR SALONU YOK

4 | OGRETMENLER ODASI YOK

5 GIYIM ATOLYESI VAR 1
6 | RESIM ATOLYESI YOK

7 EL SANATLARI ATOLYESI/NAKIS VAR 1
8 GUZELLIK VE SAC BAKIM ATOLYESI VAR 1
9 | GENEL KULTUR DERSLIGI VAR 1
10 | SERAMIK ATOLYESI YOK

11 | ELSANATLARI ATOLYESI VAR

12 | MUHASEBE ATOLYESI VAR
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2-TABLO-3 PERSONEL DURUMU ( KADROLU/ UCRETLI/ H. ALIMI VB.)

SIRANO | GOREVI ERKEK KADIN KADROLU UCRETLI
1 MEMUR 3 2 2 1
2 HIZMETLI 1 2 3 0
3 SOZLESMELI ISCI | 1 1 0 2
4 SOFOR 1 0 1 0
2- TABLO-4 MALI DURUM TABLOSU ( GELIR)
Kaynaklar 2010 2011 2012 2013 2014
Genel Biitge 1,088,880 | 1,300,000 | 1,600,000 | 1,900,000 2,100,000
Okul aile Birligi 140,000 | 160,000 | 180,000 | 200,000 230,000
Ozel idare - - - - _
Kira Gelirleri - - - - -
Doner Sermaye - - - - -
Vakif ve Dernekler - - - - -
Di1s Kaynak/Projeler - - - - -
Diger - - - - -
TOPLAM 1228880 | 1460000 | 1780000 | 2100000 2330000
1- TABLO-4 MALi DURUM TABLOSU ( GIDER)
YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 10000 11000 12000
Kiiglik onarim 8000 9000 10000
Bilgisayar harcamalari 20000 25000 30000
Biiro makineleri harcamalari 4000 4000 5000
Telefon 7000 8000 10000
Yemek 500 1000 5000
Sosyal faaliyetler 12000 15000 20000
Kirtasiye 14000 12000 16000
Vergi harg vs 500 500 3000
GENEL 76000 85500 111000
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TEMA 3- KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
Stratejik amac 3

Kurumdaki; hizmet, kalite ve verimliligini artirmak i¢in beseri, fiziki ve mali altyap1
eksikliklerini gidererek, insan kaynaklar1 yonetimi sistemini etkin ve verimli hale getirmek.

Stratejik Hedef 3. 1. ( 3.A. Beseri Alt Yap1)

Kurum i¢i is analizi ve tanimlarinin yapilarak is doyumu artirilmis personel profili
olusturmak, tiim ¢alisanlarin ¢agin geregine uygun yenilikleri takip edebilecekleri hizmet ici
egitim ve igbirliklerine ulasmalarini kolaylastiracak insan kaynaklar1 yonetimi yapisini
olusturmak.

HEDEFE DUYULAN GEREKSINIM

Kurumlarin gelismelere ayak uydurmasi ve ¢agin gereklerine uygun bir egitim
ogretim seviyesine ulagsmasi ancak i¢ iletisim ve katilimec1 yonetime dayanan ve gelismeyi
hedef edinen bir kurum kiiltiirii olusturmasi ile miimkiindiir. Kurumdaki is analizi yapilarak
cagdas bir yonetimin yapisinin olusturulmasi 6gretmen ve diger personelin bilgi ve
becerilerini arttirici egitim ve programlara katiliminin saglanmasi egitim kalitesinin
arttirllmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Kurumun beseri alt yap1 olarak genel olarak iyi sayilabilecek durumdadir. Idare-
Ogretmen-6gretmen dgrenci/Kursiyer iletisimi ile ilgili sorunlar biiyiik oranda ¢oziilmiistiir.
Ilge ile resmi yazismalar evrak net iizerinden yapilmaktadir. Ogretmen denetimi ve rehberligi
genel olarak okul miidiirliigii tarafindan yapilmakta; zaman zaman Il Milli Egitim Miidiirliigii
miifettisleri ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri tarafindan da gerekli denetimler
yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin tamami kendi meslekleri ilgili en az iki seminere katilmislardir.

HEDEFIN UST POLITIiKA ILE UYUMU

Stratejik planimizda yer alan “beseri alt yap1” ile ilgili hedefler, 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu, Milli Egitim Bakanlig1 Insani Kaynaklar1 Programlarini, 5108 Sayili
Kanun, 10. Kalkinma Plani, Hiikiimet Programlari, Milli Egitim Suras1 Kararlari, MEB 2015-
2019 Stratejik Plani’nda yer alan “Yo6netim ve Organizasyon Yapisinin Gelistirilmesi
hedefleri, AB Miiktesebati ve diger {ist politika belgelerinde yer alan kararlar ve tedbirlerle
olustur

HEDEFIN SONUCUNDA ULASILACAK SONUC

Kurumumuzun temel ilke ve degerlerine uygun iletisime ve 6zellikle i¢ paydaslarin alinan
kararlara katilimlariin saglanarak kararlarmin uygulanabilirligini artirmak, olusturulacak
seffaf yonetim anlayisi ile dlgiilebilir bir denetim sistemi olusturmak, denetlerken gelismenin
oniinli ve dolayis1 ile kurumsal idarenin gelismesini saglayacak ¢aligmalar hedeflenmektedir.

Stratejik Amac¢ 3
Kurumdaki; hizmet, kalite ve verimliligini artirmak i¢in beseri, fiziki ve mali alt yap1
eksikliklerini gidererek, insan kaynaklar1 yonetimi sistemini etkin ve verimli hale getirmek.
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Stratejik Hedef 3. 2. ( 3. B. Fiziki ve Mali Alt Yap1 )

Stratejik Plan donemi sonuna kadar Ilgili kurum ve kuruluslar, Okul Aile Birligi ve
diger paydaslar ile isbirligi ¢cer¢evesinde Kurumun ivedilikle ihtiya¢ duydugu kurs mekéanlari,
alt yap1 ve donatim ihtiyacin1 dnceliklendirerek gidermek ve kaynaklarin etkili ve verimli
kullanilmasini saglamak.

HEDEFE DUYULAN GEREKSINIM

EGITIM Ogretim faaliyetlerinde sonuca ulasmanin en 6nemli kosullarindan biri
egitim tesisinin teknolojik altyapist ile fiziksel kosullarin yeterli hale getirilmesidir.
Teknolojik altyapisi tamamlanmis ve fiziki imkanlar1 gelistirilmis kurumlarda bilginin
ogrenilmesi ve kullanilmasi daha da kolaylasmaktadir.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU
Kurumumuzda genel olarak agik lise ve Agik orta kurum 6grencilerine yonelik kurslar
disinda ders anlaminda herhangi bir sinif bulunmamaktadir, Faaliyetlerimizin ¢cogu Kamu
kurumlari, STK’lar ve kendimize ait binada yer alan dersliklerde yiiriittiiglimiiz kurslardan
olusmaktadir, Baz1 spor kurslar1 i¢in Belediye ve spor kuliiplerinin kapali veya acik
alanlarindan da faydalanilmaktadir. Genel olarak derslik basina diisen kursiyer sayisti ile
Ogretmen/usta 6gretici basina diisen sayis1 Kursun durumu, ortami, bulundugu yer ve agilan
kursa gore degiskenlik gostermektedir.

TABLO-1 KURUM KAPASITESI VE KULLANIM

Merkez Binadaki | Acik Ogretim Derslik Basina Ogretmen ve Yillara | Ogretmen ve Usta
Derslik Sayisi Ogrencileri ve Diisen Ogrenci gore degiskenlik Ogretici Basina
Yillara gore Sayisi gosteren Usta Ogretici | Diisen Ogrenci
degisen Kursiyer Sayisi Sayis1
sayisi
8 27 (Merkez 47 Kadrolu
bina)
200-250 Kadrosuz
Kursiyer 27690
Acik 68retim 9623 Lise
ogrencileri
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TABLO-2 KURUMUN FiZiKi IMKANLARI

1 DERSLIK 8
2 MUDUR ODASI 1
3 MUDUR YARDIMCISI ODASI 5
4 OGRETMENLER ODASI 0
5 KANTIN 0
6 HIZMETLI ODASI 0
7 MEMUR ODASI 1
8 REHBERLIK ODASI 1
9 COK AMACLI SALON 1
10 KUTUPHANE 0
11 SPOR SALONU 0
13 ACIK OGRETIM BUROSU 0
14 COCUK BAKIM OYUN ODASI 0
15 OKUMA-YAZMA SINIFI 0

TABLO-3 PERSONEL DURUMU

PERSONEL KADROLU UCRETLI HIZMET SOZLESMELI
ALIMI

OGRETMEN 47 250 - 250

YONETICI 6 - - -

DIGER PERSONEL | 8 - 2 -

HEDEFIN UST POLITiKA BELGELERI iLE UYUMU

STRATEJIK PLANIMIZDA YER ALAN “FIZIKi VE MALI ALT YAPI” ILE
ILGILI HEDEFLER, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, Milli Egitim Bakanlig1 insan
Kaynaklar1 Programlarini, 5108 Sayili Kanun, 10. Kalkinma Plani, Hiikiimet Programlari,
Milli Egitim Suras1 Kararlari, MEB 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan “ Y&netim ve
Organizasyon Yapisinin Gelistirilmesi hedefleri, AB Miiktesebat1 ve diger iist politika
belgelerinde yer alan kararlar ve tedbirlerle olusturulmustur.
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HEDEFIN SONUCUNDA ULASILACAK SONUC

Kurumumuza gerek Milli Egitim Bakanlig1 gerekse diger kaynaklardan ( Okul Aile
Birligi STKlar vb. ) génderilen 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasini
saglamak. Fiziki kapasite ve donanimin yenilenmesi sonucu, sosyal, sportif ve kiiltiirel
alanlar olusturmak suretiyle 6gretmen Ogrenci, Kursiyer ve kullanict memnuniyetinin
artirilmasi. Maddi durumu elverisli olan Kursiyerler ile hayirseverlerin dersliklere katkilarini
arttirmak kurumun maddi sorunlarini en aza indirmek.

Stratejik Amac 3

Kurumdaki; hizmet, kalite ve verimliligini artirmak icin beseri, fiziki ve mali alt yap1
eksikliklerini gidererek, insan kaynaklar1 yonetimi sistemini etkin ve verimli hale getirmek.

Stratejik Hedef 3. 3. ( 3. C. Yonetim ve Organizasyon )

Vizyon ve temel degerlerimize uygun stratejik yonetim anlayisini yerlestirerek,
yonetsel ve kalite siireglerinin egitim politikalarina, stratejik plana ve mevzuata uygun olarak
yiiriitiilmesi ve siirekli iyilestirilmesini saglayarak etkin, seffaf bir okul ortami1 ve yonetimi

olusturmak.

Stratejik Amac 3

Kurumdaki; hizmet, kalite ve verimliligini artirmak icin beseri, fiziki ve mali alt yap1
eksikliklerini gidererek, insan kaynaklar1 yonetimi sistemini etkin ve verimli hale getirmek.

Stratejik Hedef 3. 4. ( Mevcut teknolojik araclarini kullanimini saglanmasi )

Hayat Boyu Ogrenme genel miidiirliigii ve Telekom Projesi kapsaminda kurulan Bilisim
teknolojileri sinifi ve diger teknolojik donanimli egitim programlarinin kullanilmasini
saglamak

HEDEFE DUYULAN GEREKSINIM
Okuldaki mevcut teknolojik alt yapiyi biitiin personel ve d6grencilerin kullanimina
sunarak onlarin bu teknolojik imkéanlardan yararlanmalarini saglamak

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Atdlye ve Sinmiflarimiz ile 6grenci/Kursiyer ve 6gretmen kullanimina agik biitlin birimler
Imkanlar kapsaminda teknolojik olarak donatilmislardir. Buralardaki internet hizmeti Milli
Egitim Bakanlig1 baglantili ADSL sistemi ile saglanmaktadir. 2015 yil1 itibart ile fiber alt
yapi sistemi TELEKOM tarafindan kurulmaya baglanmistir.

Kurum ve Kurslar ile ilgili bilgiler siirekli giincellenen Konak Halk Egitimi Merkezi
ve Aksam Sanat Okulu WEB sitesine yiiklenmektedir. 1l ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile
yazismalar evrak-net sistemi {izerinden, A¢ik Ogretim Ogrencileri ile ilgili is ve islemler
Acik Ogretim Kurumlar: Web sisteminden, Kursiyer ve kurslarla ilgili islemlerde e-yaygin
sistemi tlizerinden ger¢eklesmektedir.6gretmen ve diger personel ile ilgili is ve islemler
MEBBIS sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir.
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HEDEFIN UST POLITiKA BELGELERI iLE UYUMU

10. Kalkinma Plani, Hiikiimet Programlari, Milli Egitim Surasi Kararlari, AB Miiktesebat1
ve diger Ust politika belgelerinde yer alan ve asagida belirtilen tedbirler MEB 2015-2019
Stratejik Plani’nda “Enformasyon Teknolojilerinin Kullaniminin Artirilmas1” stratejik
hedefinin muhtevasini olusturmaktadir.

STRATEJIK HEDEF 3,1-3,2-3,3-3,4: UYGULAMA-TEDBIRLER

Tedbir/ Strateji Koordinator | Iliskili Alt Yasal Dayanak Tahmini Maliyet
Birim Birim/
Birimler
Kurum personelinin is ve Kurum Kurum Ilgili Kanun ve Mali yiikiimliiliik
islemlerle katilimc1 yonetim idaresi idaresi Yonetmelikler icermemektedir
anlayis1 dahilinde karar verme
stirecine daha etkin katilmasi
saglanacaktir.
Kamu hizmet standartlari Kurum Kurum 5018 Sayili Kanun, | Mali yiikiimliiliik
yeniden gozden gegirilerek idaresi idaresi ve Kamu Hizmetlerinin | igermemektedir
hizmetlerin daha hizli ve etkin Ogretmenler | Sunumunda
olmas1 saglanacaktir. uyulacak usul ve
esaslara iligkin
yonetmelik
Ogretmenlere kendilerini llge MEM, | llge MEM 1739 sayili MEB Mali yiikiimliiliik
mesleki olarak okul idaresi | Hizmet ici Temel Kanunu-652 | igermemektedir
yetistirebilecekleri ortami egitim birimi | Sayili KHK-657
hazirlanarak meslek ile ilgili Sayilt DMK
seminerlere katilmalari i¢in
tesvik edilecekler.
Diger Halk Egitim merkezleri, Kurum Rehberlik Ortadgretim Mali yiikiimliiliik
Yerel Yonetimler ve STK’lar ile | idaresi servisi, Kurumlari icermemektedir
isbirligi yapilarak kurumun ogretmenler | YOnetmeligi
taninirligy arttirilacak ve daha
fazla Kursiyerin, Ogrencinin
tercih etmeleri saglanacaktir.
Milli Egitim Bakanlig, 11 ilce Kurum Satin ve 5018 Sayili Kanun, | Maliyet
MEM, Okul Aile Birligi ve idaresi Teslim alma | Ortadgretim Ortadgretim
Belediye ile isbirligi yapilarak Kom. Okul Kurumlari
Kurumun fiziki alt yap1 Yonetmeligi Yaygin Genel Miidiirtiigi

76




KONAK HALK EGiTiM MERKEZi VE AKSAM SANAT OKULU STRATEJiK PLANI 2015 - 2019

eksiklikleri giderilecek Aile Birligi Egitim Kurumlari ve Okul Aile
Y onetmeligi Birligi biit¢cesinden
karsilanacaktir
Kurumun yatirim ve donatim ile | Kurum 5018 Sayili1 Kanun Mali yiikiimliilik
ilgili ihtiyaclar1 zamaninda ve idaresi icermemektedir
yatirim modiilii tizerinde
girilmesi saglanacaktir.
9. Sivil Savunma ve deprem Kurum Sivil Deprem Mali yiikiimliilik
konularinda STK, Universite ve | idaresi Savunma Yonetmeligi, Sivil icermemektedir
yerel medya araciligiyla Ekibi Savunma
bilinglendirme ¢alismalar1 Yonetmeligi
Kurumun Mesleki ve Genel Kurum Satin ve Ortadgretim Maliyet
kurslar1 atdlyesi ve Spor salonu | idaresi Teslim alma | Kurumlar Ortadgretim Genel
gibi alanlarin eksiklikleri Kom. Okul Yonetmeligi Midiirligii ve Okul
giderilerek egitimde verimli bir Aile Birligi Aile Birligi
sekilde kullanilmasi biitgesinden
saglanacaktir. karsilanacaktir
Kurum Mali yiikiimliiliik
idaresi icermemektedir
Ogretmenlerin uzaktan egitim Kurum Mali yiikiimliiliik
modiiliinii kullanarak mesleki idaresi icermemektedir

acidan egitim almalarini
saglamak amacl bilgilendirme
caligmalar1 yapilacaktir.
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[ZLEME, DEGERLENDIRME VE RAPORLAMA

Bir planin basariya ulagmasinin temel kosulu diizenli bir izleme ve degerlendirme sistemi ile
izlenip degerlendirilmesi ile miimkiindiir.

Izleme, Stratejik Plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi,
degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

Planlama siirecinin bu evresinde; stratejik planin uygulama siireglerinin HEM
Midiirliigiiniin amaglarin1 gergeklestirip gerceklestirmedigi veya sonuglara heniiz ulasilmadiysa,
yapilan calismalarin Konak HEM Midiirliigii’nii dogru amacglara ulastirip ulastiramayacagi
belirlenecektir. Elde edilen sonuglara gore planlama siireci bir dongii seklinde devam edecektir
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